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Boletim de Esclarecimento n°© 004/2014

Consulta Publica / 2014.

A Consulta Publica teve como objetivo promover a divulgacdo de
informagdes relativas ao Projeto Parceria Puablico Privada do Metr6 de
Curitiba, para fins da licitacdo objetivando a Concessédo Patrocinada
para a operacdo do servigo publico de transporte coletivo metroviario de
passageiros do Metrd de Curitiba.

Pergunta 1:

De Guilherme Rocha

Entidade | Consércio CR Almeida/Ghella/J. Malucelli/ Impregilo/Keolis.

Endereco | Av. Vicente Machado, 1789 Curitiba - Pr. - CEP 80.440-020

E-mail guilherme.rocha@cralmeida.com.br

Telefone | 41 33129452

Pergunta | Duvidas Consulta Publica

METRO DE CURITIBA

QUESTIONAMENTOS SOBRE DOCUMENTACAO DO CHAMAMENTO

PUBLICO

ANEXO I11 - DIRETRIZES BASICAS DO PROJETO

1) Entendemos que os requisitos contidos no Volume 1 “Elementos

Bésicos do Projeto” do Anexo Il — “Diretrizes bésicas do Projeto e
diretrizes para Elaboracdo da Metodologia de Execucdo”, sao
mandatdrios enquanto que os requisitos contidos nos demais volumes
do Anexo Il sdo indicativos.

Neste sentido propomos as seguintes modificagdes do Volume 1.:

a) a profundidade média das estacodes, contida no Volume 1 “Elementos

Basicos do Projeto” do Anexo Il — “Diretrizes basicas do Projeto e
diretrizes para Elaboracdo da Metodologia de Execugao”, é referencial,
podendo altera-la em fungéo das condicfes geoldgicas e da otimizacao
do perfil longitudinal.

b) o paragrafo Caracteristicas Tecnicas, ponto a) Premissas do projeto

geomeétrico, seja modificado como segue, para permitir a optimizacao
da plataforma das estacdes em funcdo do pphpd de projeto:

Caracteristicas Técnicas
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a) Premissas do projeto geométrico

O tracado geométrico devera desenvolvido segundo as premissas a seguir:
Planta

Raio minimo de curva horizontal na linha principal: 300 m;

Raio minimo de curva horizontal no péatio de manutencdo: 100 m;
Tangente minima: 25 m;

Tangente nas estagOes, igual ao comprimento total da plataforma mais o
comprimento do tamanho de um vagao antes e depois da plataforma.

O comprimento da plataforma devera ser igual ao comprimento das
composicdes de trens previstas, acrescido de 3,00 m para folga de frenagem;
considerando a exigéncia de atingir o numero de PPHPD de 40.000

Perfil

Rampa minima: 0,5%;

Rampa méxima: 4%;

Raio minimo de curva vertical: 2.500 m;

Rampa de 0% com extensdo de 180 m na regido das estacoes;

Secao transversal
Bitola: 1,435 m;

Superelevagdo maxima: 143,5 mm (10% da bitola)

Favor confirmar a aceitacdo de nossa proposta.

Estimamos que o critério acima exposto incentivara a apresentacdo de
propostas de alta inovacgéo tecnolégica maximizando o conforto dos usuarios.

2) Na estagdo de tipologia cut&cover é prevista a realizagdo de
estacionamento subterraneo de 2 andares. E nosso entendimento que
a decisdo de realizar estacionamentos nas estacdes e as dimensdes
dos mesmos dependa da relagéo custos/beneficios de forma de obter a
menor tarifa de remuneracao. E correto nosso entendimento?

Resposta

As consideragbes e sugestbes propostas em torno da redacao e
metodologia até entdo previstas no “Anexo Ill — Diretrizes béasicas do
projeto” serdo avaliadas quando da elaboracédo e publicagcdo da versao
definitiva do edital de licitacdo. Quanto ao segundo questionamento,
referente a ddvida de custeio dos estacionamentos subterraneos em
face da proposta de menor tarifa de remuneragdo, informamos que a
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presente consulta publica tem por objetivo promover a divulgacdo de
informacdes relativas ao Projeto Parceria Publico Privada do Metrd de
Curitiba, para fins da licitacdo objetivando a Concessdo Patrocinada
para a operagdo do servico. Assim, eventuais duvidas quanto a
interpretacdo do edital de licitacAdo deverdo ser feitas no momento
oportuno, qual seja, quando da divulgagédo e publicacdo da sua versao
definitiva, conforme, inclusive, consta no item 3.1. da minuta do edital,
intitulado “Esclarecimentos”.

Ainda assim, esclarecemos que na minuta do edital posta em analise na
Audiéncia Publica consta que o critério de selecdo sera o menor valor
da Tarifa de Remuneracado a ser paga, por passageiro transportado, nos
termos do artigo 12, Inciso I, da Lei Federal n.° 11.079/04, devendo o
interessado, contudo, formular sua proposta comercial considerando,
também, as demais condi¢cdes previstas no edital, inclusive as
exigéncias técnicas de construcdo dos estacionamentos.

Pergunta 2:

De

Sergio Valente Lombardi

Entidade | Siemens Ltda. BRA IC RL SC-RT

Endereco | Av. Mutinga, 3.800 CEP 05110-902 - Sao Paulo-SP, Brasil
E-mail sergio.lombardi@siemens.com

Telefone | 113908-5664 / 11 99709-7146

Pergunta | Metrd - Sugestdes de alteragdo do Edital

Prezados senhores,

Atendendo ao chamamento conforme o Edital publicado no sitio da Prefeitura
de Curitiba, tomamos a liberdade de vir a essa empresa sugerir alteracdes que
entendemos serem pertinentes de forma a abrir o leque de op6es de modais
Metroferroviarios.

Dessa forma a utilizacdo de tecnologias das mais diversas origens poderdo
permitir que as mesmas venham ao encontro dessa Prefeitura no atendimento a
capacidade de transporte com conforto, seguranga e pontualidade.

A SIEMENS devera com essas alteracGes propor aos eventuais interessados na
PPP, solugBes completas e competitivas atendendo os anseios da sociedade
como um todo.

Esperando termos nossas sugestdes atendidas, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,
Sergio Valente Lombardi
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Com o objetivo de atender o corredor Cidade Industrial de Curitiba (CIC), na
regido sudoeste, ao bairro Santa Candida, na regido noroeste da cidade de
Curitiba, através de um Sistema de Transporte

Metroviario moderno, a SIEMENS desenvolveu um Conceito Bésico para
aplicacdo de sua solugdo CITYVAL® para esse corredor.

Metro de Curitiba

Sugestdoes SIEMENS

Documento:

ltem 1:

2.1.2. Definicdo do Tracado Ajustado da Linha do Metrd

a) Premissas do projeto geomeétrico

__ Bitola: 1,435 m;

_ Superelevacao maxima: 143,5 mm (10% da bitola).

No caso de utilizacdo de um veiculo de metrd sobre Pneus, a bitola requerida
no item nao faz sentido, gostariamos de que fosse colocado como alternativa,
respeitados os gabaritos de veiculo com até 3,00 de largura.

ltem 2:
2.1.7. Caracteristicas Operacionais do Material
Rodante

O projeto considerara, para a linha 1, uma capacidade, no horizonte final do
projeto, de 24.000 passageiros por hora e por sentido, “head-way” de 120
segundos, , utilizando como parametros de calculos 6 passageiros por metro
quadrado na area do saldo reservada para passageiros em pé, quantidade de
assentos ndo inferior a 15% da capacidade do trem, composi¢éo inicial formada
por 3 carros (todos motorizados e 2 com cabina de comando) sera de 250
passageiros por carro (ou 750 passageiros por trem de 3 carros), com largura
méaxima de 3 m e comprimento inicial de 68 m (incluidas as extensfes das
conexdes entre carros).
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No projeto deve ser possivel até uma redugdo de “headway” para atingir a
capacidade de transporte solicitada, podendo chegar a 60 s. de projeto e 75 s.
de operacional. O comprimento dos carros ndo deveria ser citado aqui, nem
tampouco a quantidade de carros. Entendemos ser importante definir o
comprimento das plataformas e a quantidade de pessoas por trem.

ltem 3:
2.1.7. Caracteristicas Operacionais do Material
Rodante
e Comprimento do carro MC e,
aproximadamente 21 m;
e Comprimento do carro MI

aproximadamente 20 m;

Como comentado acima, o comprimento dos carros pode variar dependendo da
solucéo a ser adotada.

ltem 4:
2.1.7. Caracteristicas Operacionais do Material
Rodante
o FOrca de arranquUe ....cccceeveeeieeiieeeeeeeeeeeecenee e e aproximadamente
180 KN;
o Forca de frenagem .....cccccvvvieieeeeeeie e, aproximadamente
170 KN.

Entendemos ser desnecessaria essa definicdo de torque pois essas devem vir dos
célculos de desempenho, que devem atingir o necessario desempenho e
capacidade de transporte.

ltem 5:
2.1.7. Caracteristicas Operacionais do Material
Rodante

A aceleragdo méxima real no primeiro estagio da demarragem (até 45 km/h) foi
limitada em 1 m/s?, sendo que, em praticamente todas as plataformas das
estacOes, esse estagio € realizado com a via nivelada e em tangente. O tempo de
resposta da tracdo apds o seu acionamento serd de, aproximadamente, 2 s, ou
seja, 2 s ap0s a abertura do controle de tracdo, o trem parte com a aceleracdo
real de 1 m/s2.

No estagio de frenagem para reduzir a velocidade do trem de 80 km/h até cerca
de 10 km/h, sera utilizado o freio dindmico do trem, ou seja, 0os motores de
tracdo passardo a funcionar como geradores e a frenagem sera regenerativa.

No caso de ocorrer qualquer tipo de falha ou desempenho abaixo da expectativa,
o freio de atrito sera acionado automaticamente.

Os tempos de aceleracdo e desaceleracdo nas operacdes de demarragem (de O a
80 Km/h) e frenagem (de 80 a O km/h), serdo limitados a 33 e 28 s,
respectivamente.
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Entendemos ser desnecesséaria essa definicdo pois essas devem vir dos calculos
de desempenho, que devem atingir o necessario desempenho e capacidade de
transporte.

ltem 5:
2.1.10. Pré-dimensionamento da Frota do Trem

O intervalo entre trens, nos picos da operacdo, com base no carregamento do
horario de maior movimento, respeitara a lotacdo méaxima do trem, com 6
passageiros por metro quadrado. Esse intervalo sera atualizado para cada
horizonte de operacéo.

Com trens compostos de 3 carros e uma capacidade de 750 passageiros, 0s
headways méaximos e o carregamento na hora de pico, para os diferentes
horizontes, estdo apresentados na tabela seguinte.

Novamente é citada quantidade de carros em um trem, veja comentarios no item
2.

ltem 6:
3.2.4. Projeto da Via Permanente

3.2.4.1. Contexto da Superestrutura

e) Interfaces com o material rodante

O material rodante sera especificado com perfil de rodas UIC-510-2 e o trem-
tipo terd, no maximo, 6 carros por trem e comprimentos entre 20 e 21 m com
taxa de ocupacdo de 6 passageiros/mz2.

Nas vias principais e nas vias de acesso as vias principais (inclusive via de
teste), a velocidade mé&xima sera de 80 km/h, a aceleragdo méaxima, 1,3 m/sz, a
frenagem de emergéncia, 1,5 m/s2, e a frenagem maxima de servico, 1,2 m/s2
(no patio, a velocidade méaxima sera de 25 km/h).

Entendemos que a utilizacao de veiculos sobre pneus ndo deverdo ser citados os
tipos de rodas de aco, podem nesse caso deixar como alternativa a utilizacéo de
pneus e novamente a quantidade de carros podera variar conforme o tipo de
veiculo, as aceleracgdes e velocidades maximas também podem variar.

ltem 7:
3.2.4. Projeto da Via Permanente

3.2.4.1. Contexto da Superestrutura
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g) Tragcado geomeétrico
O tracado geométrico tomara como base o tracado preliminar desenvolvido pelo
Metré de Curitiba, atendendo ao plano operacional e aos limites geométricos
estabelecidos que fazem parte das informacBGes técnicas do Termo de
Referéncia.
Serdo adotados os seguintes critérios de projeto:
e Bitola: 1,435 m;
No caso de utilizacdo de um veiculo de metrd sobre Pneus, vide item 1.
Item 8:
Condicionantes importantes a serem consideradas no desenvolvimento dos
projetos:
g) Via corrida - trilhos
Estdo apresentadas, a seguir, as caracteristicas principais dos trilhos:
e Bitola: 1,435 m (medida a 14 mm do boleto do trilho);
e Inclinacdo do trilho: (1:40) para via corrida e (1:e2)nos AMVs com
tolerancia de +/-1%;
e Trilho: UIC-60/UIC-861/UIC-860 grau 900 A:

No caso de utilizacao de um veiculo de metrd sobre Pneus, vide item 1.
Item 9:
3.2.13.1. Caracteristicas das Composicdes

e A altura entre o piso do saldo de passageiros e o boleto do trilho da via
permanente serd, aproximadamente, de 1.100 mm;

Entendemos que a altura do piso deve ser definida quando do projeto executivo.
Item 10:

3.2.13.2. Gabarito Dinamico de Referéncia
No gabarito do trem seréa considerada a altura do piso do saldo de passageiros na
cotade 1,1 m e para o pantdgrafo foi reservado o vao de 0,7 m.

Entendemos que aqui define-se que a alimentacdo devera ser em catenaria,
sugerimos também a utilizacdo de 3° trilho, a ser escolhido no detalhamento do
projeto executivo.

ltem 11:

3.2.13.4. Conforto e Seguranca - Térmico
O projeto das caixas dos carros, em aco inoxidavel, ser& provida de isolamento
térmico entre o revestimento interno e a caixa metalica.

Entendemos que poderd ser em outro material, por exemplo, em aluminio,
desde que oferega a seguranca exigida nesse tipo de transporte.
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Item 12:

3.2.13.17. Pantografos e Para-raios

Serd instalado um pantografo em cada carro, interligados, de forma que na
operacdo comercial do trem apenas dois deles estardo em contato com a rede
aérea de tragdo.

Poderemos também utilizar alimentagéo pelo 3° trilho.
3203 PROJETOS OBRAS SUBTERRANEAS

3.2.3.2. Condicionantes

d) Gabarido dindmico O estudo do gabarito dindmico foi realizado
considerando trens tipo com catenaria,
com alimentacdo elétrica por catendria rigida,

Todavia, a alimentacédo elétrica por terceiro trilho pode ser estudada como uma
opcao de adaptacdo ao gabarito, em funcdo da solugdo tecnoldgica adotada.

Resposta | A Comissdo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas agradece os apontamentos elaborados, o que permite
0 maior enriquecimento do debate em torno do modal metroviario a ser
implementado em Curitiba/Pr. Na modelagem adotada para o Metré de
Curitiba ndo sera aceita solucdo em pneus nem a utilizacéo de terceiro
trilho para alimentacdo elétrica. As demais consideracdes e sugestdes
propostas em torno da minuta do edital e dos seus anexos serdo
avaliadas pelos técnicos do Municipio de Curitiba/Pr, podendo ou nao
serem acolhidas quando da elaboracdo da verséo final do edital de
licitacao.

Pergunta 3:

De Joel Eduardo Alves Peito Jr.

Entidade | Triunfo Participacdes e Investimento

Endereco | Rua Olimpiadas, 205 cj: 142/143 04551-000 Séo Paulo / SP-BR

E-mail joel.peito@triunfo.com

Telefone | 11 21693970/3999

Pergunta | Comentérios e Sugestdes da TPI - Consulta Publica da Linha Azul do Metro de

Curitiba
Prezado Secretario Fabio Scatolin,

Conforme definido no processo de Consulta Publica do Projeto da Linha Azul
do metro de Curitiba, segue anexo 0s N0ssos comentarios e sugestdes sobre o
projeto.

Informo que, devido ao tamanho dos arquivos anexos, o envio seré realizado em
trés e-mails, sendo a correspondéncia seguindo neste e-mail, seus dois primeiros
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anexos encaminhados em um segundo e-mail e o anexo (iii) sendo encaminhado
em um terceiro e ultimo e-mail.

Como de habito, ficamos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Joel Peito

Contém anexo com sugestdes conforme protocolo/SMAD 01-016354/2014

Resposta | A Comissdo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas agradece os apontamentos elaborados, o que permite
0 maior enriquecimento do debate em torno do modal metroviario a ser
implementado em Curitiba/Pr. As consideracdes e sugestdes propostas
em torno da minuta do edital e dos seus anexos serdo avaliadas por
equipe técnica, podendo ou néo ser acolhidas quando da elaboracéo da
versao final do edital de licitacao.

Pergunta 4:

De Tiago Spolaor Silva Araujo

Entidade | Galvio Engenharia S/A

Endereco

E-mail taraujo@galvao.com

Telefone | (11) 2199-0425 - Cel: (11) 94989-1111

Pergunta | Contribuices ao Processo Administrativo N° 01-0051711/2012 para
Contratacdo da Parceria Publico-Privada — Metrd de Curitiba

A Comiss&o de Gerencia do Programa Municipal de Parcerias Plblico-Privadas
- CGPP:

Prezados Senhores,

Nesta Fase de Consulta Publica, encaminhamos em anexo documento contendo
nossos comentarios e sugestdes para o aprimoramento das disposicdes
editalicias, referente ao Processo Administrativo N° 01-0051711/2012 para
Contratac3o da Parceria Pablico-Privada, na modalidade CONCESSAO
PATROCINADA, para a prestacdo do Servigo Publico de Transporte Coletivo
Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA.

Por gentileza, confirmar o recebimento.
Estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos,
Atenciosamente,

Tiago Spolaor Silva Araujo
Galvao Engenharia S/A
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Galvéoj

Rua Gomes de Carvaho, 1510
2 ardar

Via Ofmpia 04547-005

S%o Paulo SP Brasl

waw galveo.com

Sdo Paulo, 10 de fevereiro de 2014
A Comissdo de Gerencia do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas - CGPP

Ref: Contribuicdes ao Processo Administrativo N° 01-0051711/2012 para Contratagdo da
Parceria Publico-Privada, na modalidade CONCESSAO PATROCINADA, para a prestagdo do
Servigo Publico de Transporte Coletivo Metrovidrio de Passageiros — METRO DE CURITIBA,
localizado no Municipio de Curitiba, cujo prazo do periodo de Consulta Publica se encerra no

dia 10/02/2014.
Prezados Senhores,

A Galvdo Engenharia, com sede na cidade de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n.2 1510,
22 andar, cj. 21 e 22, inscrita no CNPJ sob n.2 01.340.937/0001-79, é uma empresa com ampla
expertise no setor da construgdo civil e na realizagdo de projetos de concessdes e parcerias

plblico-privadas.

Podemos citar, de data mais recente, o contrato de saneamento do Alto do Tieté, primeiro
contrato de PPP realizado pela SABESP com valor de RS 1.103.996.878,47, cujo investimento
somou R$ 320.272.325,60, incluso no contrato de Concesséo, e a PPP do Estadio do Casteldo
em Fortaleza, realizado com o Governo do Estado do Ceard, representado pela Secretaria do
Esporte do Estado, com investimento de RS 518.606.000,00, ambos jé finalizados e em fase de

operagao.

Diante disso, analisamos as minutas de edital, contrato e anexos disponibilizados para consulta
publica e, pela presente, apresentamos nossas consideragdes com o objetivo de aprimorar o
processo licitatério e viabilizar a realizagdo desta importante e fundamental Parceria Publico-

Privada em questéo.

Importante ressaltar que realizamos um amplo estudo para o projeto de Parceria Plblico-
Privada para implantag¢éo e operacdo da Linha 6 do Metr6 de Sdo Paulo, que contribuiram para
a formulagdo final do edital e minuta do contrato pelo Conselho Gestor Estadual, e que por
similaridade nos permite fazer uma avaliagdo completa e precisa de todos os aspectos do

presente projeto.

1de13
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1) EDITAL

1.1) No item 1.6, o Edital estabelece o valor do contrato, mas nio especifica qual a

metodologia utilizada para calculo deste valor.

Ocorre que o valor estimado do contrato ndo guarda correlagio com o somatério total dos

investimentos ou das receitas estimados.

Vale mencionar que o valor do contrato é um importante balizador da licitagdo e de aspectos
do contrato. Da licitagdo, o valor do contrato serve como referéncia para defini¢do do limite da
garantia de proposta e do patrimonio/capital social a ser exigido. No que se refere as garantias
prestadas pelo parceiro privado, o valor serve como limitador da garantia de execugdo do
contrato. Por isso, sugere-se que, seja especificado a metodologia adotada para o calculo do
valor do contrato, e que seja adotado como metodologia de célculo o somatério total dos

investimentos estimados.

1.2) O Edital estabelece como exigéncia de comprovagdo de qualificagio técnica, item 11.1, IIl
¢
— Qualificagdo Técnica, “a”, 2, a experiéncia em obras em execug¢io ou concluidas com escopo

pertinente e compativel com as obras objeto do edital.

Ocorre que permitir que um licitante apresente atestados de obras ainda em execugio sem
definir critérios especificos, ndo garante a Administragdo Publica que a referida empresa é de
fato qualificada tecnicamente a entregar determinado objeto. N&o se pode perder de vista que
a qualificacdo técnica minima exigida tem como finalidade garantir que a empresa contratada
possua a capacidade técnica para execucdo do objeto contratual, sem o que, torna-se
impossivel a comparagdo de precos e a escolha da proposta mais vantajosa. Permitir que uma
empresa que ainda ndo concluiu determinada obra se equipare a uma empresa que concluiu
satisfatoriamente a entrega implica em comparar qualificagdes completamente distintas e,

portanto, propostas distintas.

Assim, sugerimos que seja exigido, para os atestados de realizacdo de obras em andamento,
um percentual minimo de conclusdo do contrato, e que para efeito de comprovagdo, se
tenham executados plenamente os servigos e quantidades exigidos no edital, garantindo assim

que a exigéncia seja suficiente para garantir a escolha da proposta mais vantajosa.

Vs
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1.3) No que se refere a exigéncia do Item 11.1, Ill, 3 e 4, que exige a comprovagédo de ter o
licitante participado de empreendimento de grande porte no qual tenha sido realizado
investimento minimo de RS 1.000.000,00 (um bilhdo de Reais), com participagdo minima de
25% (vinte e cinco por cento) do total do empreendimento, sugere-se que seja aceito o
atestado da empresa responsdvel direta pela execugdo do empreendimento, desde que possua
uma participagdo minima em consdrcio, a exemplo do edital da PPP da Linha 6 do Metrd de

S&o Paulo, e da minuta do edital da PPP da SP-099 (Rodovia dos Tamoios - Trecho de Serra).

1.4) Nos termos do item 14 do Edital, o procedimento da concorréncia para escolha da
proposta de menor valor é a realizagdo de lances em viva voz entre os licitantes. Ocorre que
este procedimento ndo tem se mostrado como o mais adequado para capturar o maior
desconto, uma vez que os licitantes, nessa hipdtese, tendem a ndo considerar na proposta
inicial o maior desconto possivel. J& no procedimento tradicional, em que os precos sdo fixados
na apresentacdo de propostas, quando ainda ndo se sabe quem sdo os concorrentes, a
tendéncia é que os licitantes deem descontos mais expressivos em suas propostas, como tem
sido verificado nos recentes leildes de rodovias federais. Sugere-se, portanto, que o
procedimento seja o previsto na Lei Federal n.2 8.666/93, ou seja, o de escolha da proposta
mais vantajosa apresentada nos envelopes, e ndo por meio de lances viva voz, a exemplo das

licitagbes mais recentes, como a da PPP da Linha 6 do Metrd de S3o Paulo.

1.5) O item 14.30 do edital estabelece que, no caso de a licitante melhor classificada ser
inabilitada, serdo verificados os documentos de habilitagdo da segunda colocada, e assim por

diante. O Edital ndo prevé, todavia, de que forma serd fixado o preco da segunda colocada.

Nos termos do artigo 13 da Lei das Parcerias Publico-Privadas (Lei Federal n.2 11.079/2004),
que traz a possibilidade de inversdo das fases de julgamento, uma vez inabilitado o licitante
melhor classificado, serdo analisados os documentos de habilitagdo do licitante com a proposta
classificada em 2.2 (segundo) lugar, e assim, sucessivamente, até que um licitante classificado
atenda as condigdes fixadas no edital; e, proclamado o resultado final do certame, o objeto

serd adjudicado ao vencedor nas condigdes técnicas e econdmicas por ele ofertadas.

Assim, ndo se pode pressupor que o licitante deva assumir a proposta de pregos do licitante

inabilitado, muito menos obriga-lo a fazé-lo, pelo que, conforme acima mencionado, a redagdo
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legal do artigo supra prevé a adjudicagdo ao vencedor nas condigbes de preco por ele

ofertadas.

Assim, sugerimos que seja especificado o critério de prego para a hipdtese acima citada, de

forma com que seja considerado o preco efetivamente ofertado pelo licitante.

1.6) O item 5.1 do Edital prevé a possibilidade de realizagdo de visita técnica, mas faculta aos
licitantes sua realizagdo. Todavia, ante a complexidade do objeto que se pretende licitar, que
envolve a execucdo de obra de grande vulto, obtengdo de licengas, realizagdo de
desapropriagdes, bem como a operacdo de servicos de transporte a populagdo, que serd
impactada por demandas projetadas e outros tantos dados, além de diversos outros aspectos
importantes que podem impactar de forma relevante na concessdo, entendemos ser

imprescindivel a realizagdo de visitas técnicas pelos licitantes.

A visita técnica tem por finalidade franquear aos licitantes o maior niimero de informagdes
possivel, para que sejam considerados pelos licitantes todos os riscos e possibilidades de
ganhos existentes, de forma com que as propostas sejam realmente adequadas com a situagdo
fatica apresentada e possam capturar o maior desconto, sem com isso prejudicar sua

viabilidade e a futura execug¢do dos servigos.

Pelo exposto, imprescindivel, para o sucesso da licitacdo, que as visitas técnicas sejam

obrigatdrias.

1.7) Nos termos do Item 10.1, “a”, os licitantes deverdo apresentar, conjuntamente com suas
propostas de prego, uma declara¢do emitida por instituicdo financeira dando conta da
viabilidade econdémica da proposta apresentada. Em grande parte dos editais modernos, exige-
se que essas instituicdes financeiras declarantes possuam determinado rating ou um
patrimonio liquido minimo, de forma a garantir que as declaragdes sejam emitidas por
instituicoes financeiras com um porte minimo, e que tenham capacidade técnica para analisar
o modelo financeiro dos licitantes, o que se sugere seja incluido também ao presente edital.
Com isso, fica assegurada maior credibilidade as andlise realizadas, especialmente em funcgio

do volume de investimentos previstos.

1.8) Conforme disposi¢do do Item 11.1, IV, “a1”, para comprovagio da qualificagdo econdmico-

financeira, os licitantes deverdo apresentar Balango Patrimonial do Ultimo exercicio social j3
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exigivel e cita o exercicio de 2013 a ser apresentado. Ocorre que o balango patrimonial

correspondente ao exercicio de 2013 somente sera exigivel a partir de 1.2 de maio de 2014
(art. 1078 da Lei Federal n.2 10.406/2002). Dessa forma, se a sessdo para entrega dos
envelopes ocorrer antes da data citada, o balango exigivel seria o do exercicio de 2012.
Ressalta-se, dessa forma, que a mengdo ao ano de 2013 estd equivocada, devendo ser excluida

ou alterada, salvo no caso de a sessdo ser agendada para apds o dia 1.2 de maio de 2014.

2) CONTRATO

2.1) Na clausula 5 do Contrato, o paragrafo 1.2 prevé que o prazo para operagdo tera inicio
quando da conclusdo parcial ou total da obra. O contrato, porém, ndo especifica o que se
entende por conclusdo parcial das obras que poderiam dar ensejo ao inicio da fase de
operagdo. Sugerimos que seja inserido no contrato ou em seus anexos os requisitos minimos
para que seja dado inicio a operagdo do sistema, evitando assim que haja discordancias futuras

quanto ao tema.

2.2) Ainda no que se refere a cldusula 5.2, o contrato prevé que para as obras que necessitarem
de aprovagGes prévias de 6rgdos de protegdo ao patrimdnio cultural ou ambiental, o prazo
para a execugdo dos investimentos podera ser prorrogado, sem contudo acarretar reequilibrio
econdmico-financeiro. Ora, se houver prorrogagdo de prazo por conta de procedimentos de
drgdos governamentais, sobre os quais a SPE ndo terd controle, o que a prépria contratante
reconhece por meio da cldusula supra, deve haver a correspondente recomposi¢do do

equilibrio econdmico financeiro, além de devida prorrogagdo do prazo de operagdo.

2.3) Conforme consta do pardgrafo 5.2, da cldusula 12, do Contrato, em situacbes de
emergéncia, estado de defesa, de sitio ou de calamidade publica, o PODER CONCEDENTE
podera decretar a suspensdo ou interrupgdo da execucdo de quaisquer trabalhos ou obras e
adotar as demais medidas que se mostrarem adequadas, mediante comunicac¢do dirigida a

CONCESSIONARIA e imediatamente aplicavel.

Ocorre que a suspensdo ou interrupgdo de que trata o paragrafo da cldusula acima poderd
gerar prejuizos e custos adicionais 8 CONCESSIONARIA, pelo que deve-se prever de forma clara

no contrato que este risco esta alocado ao PODER CONCEDENTE.
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2.4) Na mesma cldusula 12, em seu pardgrafo 9.2 e seguintes, consta o procedimento para
autorizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, do inicio da operacdo do sistema pela
CONCESSIONARIA, de que depende diretamente sua remuneragdo. O procedimento, contudo,
ndo prevé prazo para que o PODER CONCEDENTE se manifeste a respeito do pedido da
CONCESSIONARIA e n3o deixa claro os requisitos a serem por elas observados, e que, se
atendidos pela CONCESSIONARIA, ndo poderia o PODER CONCEDENTE escusar-se de autorizar a

operagdo, o que é imprescindivel para a seguranga juridica do contrato.

2.5) Na cldusula 13.2, paragrafo 3.9, Il, do Contrato, consta que a SPE sera responsdvel pelo
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento considerando as varidveis
ambientais e exigéncias constantes da Licenca Ambiental Prévia, a ser obtida pela
CONCESSIONARIA. Também nos termos do Contrato, o EIA/RIMA serd fornecido pelo PODER
CONCEDENTE. Ndo ha, entretanto, no contrato, especificagdo clara de quem sera a parte
responsavel pela execugdo e pelos custos referentes as contrapartidas ambientais e
urbanisticas eventualmente exigidas pelos correspondentes 6rgdos. Considerando que os
estudos ambientais e urbanisticos sdo realizados e fornecidos pelo PODER CONCEDENTE, e
também em decorréncia do fato de que as exigéncias de contrapartida sdo de dificil previsio,
sugerimos que esses investimentos sejam de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou que
seja incluido um limite em valor, de forma com que, caso observado um valor excedente,

haveria a possibilidade de reequilibrio econdmico-financeiro.

2.6) A cldusula 15 do Contrato estabelece como responsabilidade da CONCESSIONARIA a
preservagdo, remogdo e recolocagdo, conforme o caso, dos cabos, canalizagdes ou outras
instalacdes de prestadoras de servigos ptiblicos ou de interesse da Administragdo Publica
especificadas pelo PODER CONCEDENTE, e previamente informadas a CONCESSIONARIA. Na
cldusula 36, § 2.2, |, todavia, o Contrato aloca & CONCESSIONARIA os riscos decorrentes de
novas construgdes realizadas sobre interferéncias existentes ou a construir e que ndo sejam
apontadas nos cadastros atualmente disponiveis. Observa-se, assim, uma incoeréncia que deve

ser sanada.

A alocagdo de riscos deve ser sempre pautada na andlise de quem é o responsdvel pela
atividade relacionada ao risco identificado e qual das partes tem melhores condigdes de mitiga-
lo. Nesse caso, ndo nos parece razoavel exigir que a CONCESSIONARIA assuma riscos também

por interferéncias ndo identificadas nos cadastros que ela (titular dos servigos) detém, ou a
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futuras interferéncias sobre as quais a CONCESSIONARIA ndo tem controle, mas o PODER

CONCEDENTE sim.

Ante o exposto, as cldusulas mencionadas devem ser alteradas, de forma a alocar o risco das

interferéncias ndo identificadas no cadastro disponivel na licitagdo ao PODER CONCEDENTE.

2.7) Conforme disposto na cldusula 16 do Contrato a operagdo terd inicio com a expedi¢do para
inicio da Etapa de Operacdo pelo PODER CONCEDENTE, sendo que, o atraso no inicio da Etapa
de Operagdo decorrentes de atos imediatamente imputdveis 8 CONCESSIONARIA ensejard a
aplicacdo de multa. Ndo prevé a cldusula, porém, o tratamento contratual para as hipdteses
em que o atraso decorrer por fatos ndo imputéveis 8 CONCESSIONARIA, como casos fortuitos,
de forga maior, ou de responsabilidade exclusiva do PODER CONCEDENTE. Nesses casos, 0
correto seria que o atraso ndo fosse penalizado e o prazo se estendesse em igual periodo,
sendo que, no caso de impossibilidade de prorrogacdo de prazo, em decorréncia de
atingimento do prazo maximo legal, o atraso daria ensejo ao reequilibrio econdmico-
financeiro, nas demais formas do contrato. Sugerimos portanto que a clausula seja revista, de

forma a incluir tal previsdo.

2.8) Conforme consta da cldusula 19, § 2.2, o Fundo Garantidor de PPP serd, além de fiador, o
principal pagador da contraprestagdo. Todavia, a cldusula ndo define como se dara esse
pagamento pelo Fundo e, a cldusula 30, que trata do pagamento da contraprestagdo, também
ndo faz mengdo ao pagamento direto pelo Fundo, mas sim por meio de dotagdo orgamentdria
do PODER CONCEDENTE. Assim, entendemos estar a cldusula 19 equivocada, pelo que

sugerimos sua revisao.

2.9) Nesta mesma clausula 19, § 5.2, a despeito de a garantia a ser composta tenha montante
bastante equivalente a 36 meses de contraprestagdes pecuniarias a serem pagas pelo PODER
CONCEDENTE, observa-se que o mecanismo de garantia tem como finalidade exclusiva garantir
0 pagamento das contraprestagdes pecunidrias. De toda sorte, entendemos também como
imprescindivel que este mecanismo contemple também os aportes a serem realizados pelo

PODER CONCEDENTE nos termos do Contrato.

2.10) Ainda, o paragrafo quinto da clausula 19 menciona que o Fundo sera constituido antes da
fase de operagdo, mas ndo prevé qual implicacdo da ndo constituicdo de garantia antes desse

prazo. Para que o mecanismo de garantia seja eficaz, contudo, deve ser constituido desde o
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inicio do contrato, pari passu com o fluxo de investimentos e, caso ndo seja constituido no
montante necessario, a CONCESSIONARIA ficaria desobrigada em realizar os investimentos
subsequentes, até que se regularizasse a composi¢do da garantia, dando ensejo, conforme o
caso, a recomposi¢do do equilibrio econdmico do contrato pelo atraso ocasionado

exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE.

2.11) Mais uma vez com relagdo a clausula 19, as institui¢des financeiras, para a concessdo de
financiamentos estruturados, como se pretende realizar no projeto em tela, tém exigido
garantias baseadas em fluxos continuos de recebiveis, dando liquidez e certeza ao mecanismo
de garantia, que passa a ser recomposto sempre de forma automatica, o que deve ser
observado também no caso em tela, sem o que o projeto se torna inviavel, sob o ponto de vista

economico-financeiro.

2.12) Com relagdo ao mecanismo de garantia proposto, o paragrafo sexto da clausula 19 em
tela menciona que o fundo de investimento devera ter o fundo garantidor como unico cotista,
mas a cldusula, como um todo, ndo define de forma clara quais atividades serdo exercidos por
tal fundo de investimentos, pelo que entendemos que a clausula deve ser revista, afim de

esclarecer este ponto e, por conseguinte, todo o mecanismo de garantia proposto.

2.13) Por fim, deve-se destacar o pardgrafo 10.2 da cldusula 19 em questdo, uma vez que nele
existe a previsdo de que a garantia de execugdo deve ter vigéncia por mais dois anos além da
vigéncia do contrato. Apesar de aparentemente ser esta uma medida interessante para
proteger os interesses do PODER CONCEDENTE quanto aos bens revertidos, dependendo da
forma de garantia eleita, este dispositivo se mostra impossivel de ser observado, vez que, nos
termos da Circular 477 da SUSEP, uma vez extinto o contrato principal, o contrato acessério de
seguro-garantia serd automaticamente extinto. Assim, sugerimos a exclusao desse dispositivo,
ou sua substituicdo pela contratagdo de um seguro com essa finalidade especifica, chamado de

seguro de perfeito funcionamento.

2.14) Na cldusula 26, que trata da fiscalizacdo e afericdo dos indicadores de desempenho,
consta que tais atividades serdo exercidas diretamente pelo PODER CONCEDENTE. Ocorre que,
para que haja uma aferigdo imparcial, tem-se adotado nos contratos de parceria publico-
privada a contratagdo de verificador independente para realizagdo dessas atividades, o que

entendemos deva ser observado também no presente contrato. Isso porque em contratos
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remunerados pelo desempenho, tal fiscalizagdo tem grande impacto para ambas as partes e,
considerando tratar-se de contrato de longo prazo, a contratagdo de verificadores
independentes certamente trard uma maior seguranga juridica ao contrato e as partes

envolvidas.

2.15) No § 7.2 da cldusula 30 do contrato, que trata da remuneragdo da CONCESSIONARIA,
consta a previsdo de pagamento somente apds a aprovacdo final da mensuragdo de
desempenho. Entendemos, todavia, que caso haja divergéncias quanto a medi¢do, o PODER
CONCEDENTE deve pagar os valores incontroversos e dar sequéncia a procedimento
administrativo para averiguar se a diferenca alegada deve ou nédo ser paga e, apds, caso se
conclua pelo pagamento da diferenca, este serd feito na contraprestagdo subsequente,

acrescido de corre¢do monetaria.

2.16) A clausula 34 da minuta de Contrato de Concessdo trata do reajuste da contraprestagio e
da tarifa de remunera¢do, mas ndo prevé nenhuma forma de reajuste para os aportes, o que

deve ser considerado na minuta final.

2.17) Nos termos da clausula 11, é de responsabilidade da SPE a realizacdo de todos os
procedimentos, custos e riscos inerentes a realizagdo da desapropria¢do dos imoveis privados,
salvo no que se refere a declaragdo de utilidade ptiblica. Importante destacar, contudo, que as
despesas de desapropriagdo ndo sao financiaveis, os valores de indenizagdo sdo inestimaveis e
os prazos para desapropriagdo sdo de dificil mensuracdo e ndo dependem somente das acdes
que cabem & CONCESSIONARIA, como em casos de medidas judiciais. A alocacdo desse risco
pode onerar a proposta dos licitantes o que poderia ser mitigado caso o risco fosse transferido
ao PODER CONCEDENTE, o que, ademais, é o mais razodavel, considerando que a
CONCESSIONARIA ndo detém o controle sobre tais riscos, tal como foi feito o recente projeto

de PPP da Linha 6 do Metro de Sao Paulo.

2.18) Nos termos da clausula 36, § 2.2, do Contrato, o risco relacionado a situacdo ou evento
geoldgico que interfira na execugéo das obras esta alocado & CONCESSIONARIA. Todavia, os
eventos geoldgicos sdao reconhecidos amplamente pela doutrina e jurisprudéncia como caso
fortuito e, assim, ensejadores de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, pelo que

entendemos que a alocagdo deva ser alterada, com a finalidade de se adequar a doutrina e
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jurisprudéncia patrias, bem como ao dispositivo legal da Lei federal n.2 8.666/93

correspondente.

2.19) De acordo com a cldusula 36, § 2.2, do Contrato, o risco de ocorréncia de comogdes
sociais e protestos publicos que impegam a prestagdo do servigo ou a cobranga das tarifas é
compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE. Essa alocagdo ndo pode ser
admitida, haja vista ndo ter o concessiondrio qualquer controle sobre o tema, devendo

portanto ser o risco alocado unicamente ao PODER CONCEDENTE.

2.20) A clausula 38 do Contrato, que trata do compartilhamento do risco de demanda ndo
prevé as condi¢bes de ajustes/recomposi¢do para situagdes em que a demanda que esteja
entre 70 e 85% e entre 115 e 130%. Por essa razdo, sugerimos que a clausula seja revista com a

finalidade de sanar tal omissdo.

2.21) Além disso, prevé a cladusula 38 que o mecanismo de compartilhamento de risco de
demanda terd duragdo de apenas 10 anos, iniciando-se no 72 ano, ou seja, hdo existe previsdo
para o caso de redugdo do prazo de obra. Nessa linha, o que sugerimos que seja pactuado ja
em contrato a possibilidade de antecipagdo e duragdo estendida do mecanismo de
compartilhamento do risco de demanda em caso de antecipagdo da entrega das obras e

disponibilizagiio dos servicos pela CONCESSIONARIA.

2.22) A Tarifa de remuneragdo maxima foi fixada no valor de RS 2,45 (dois Reais e quarenta e
cinco centavos) valor este consideravelmente inferior ao da tarifa considerada nos estudos da
PMI que serviram de base para elaboragdo dos documentos disponibilizados para consulta
publica, o que nos parece temerdrio. Sugerimos, portanto, que sejam disponibilizados os
estudos técnicos que balizam o valor de tarifa mdximo adotado para que se possa comparar os

valores e verificar eventuais inconsisténcias.

2.23) Os percentuais previstos na Clausula 33, parag. 3°, para compartilhamento das receitas
acessorias aferidas pelo concessiondrio com o PODER CONCEDENTES se mostram exagerados, o
que pode levar a propostas que ndo considerem potenciais ganhos decorrentes da exploragdo
de atividades dessa natureza. Assim, 0o que se sugere é que, caso 0 montante das receitas
decorrentes da exploragdo objeto desta Cldusula supere 5% (oito por cento) da arrecadagdo
decorrente da TARIFA DE REMUNERAGAO, a CONCESSIONARIA tenha direito a 80% (oitenta por

cento) do valor excedente, devendo destinar ao PODER CONCEDENTE o percentual restante de
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20% (vinte por cento), o que torna o compartilhamento mais razodvel e o projeto mais atrativo,
sem deixar de possibilitar ganhos do PODER CONCEDENTE quando as receitas forem além do

esperado, a exemplo do que foi feito no projeto de PPP da Linha 6 do Metrd de Sio Paulo.

2.24) Ndo se observa nos documentos disponibilizados os valores de tarifa e remuneragdo
acessoria que impactam o projeto expostos no estudo de viabilidade econdmica financeira
apresentados no estudo da PMI, que balizou o projeto em referéncia. Solicitamos, assim, que
sejam disponibilizados os estudos realizados pela prefeitura que demonstrem a viabilidade do
projeto, com as alteragdes realizadas, e sugerimos que esses estudos sejam anexados ao Edital,

de forma vinculativa, observando-se o quanto disposto no Edital e Contrato.

2.25) A cldusula 40 do contrato prevé os procedimentos, documentos e comprovagdes que
devem ser observados pela CONCESSIONARIA quando da instaura¢do de procedimento para
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro. Entendemos que, em observancia a
razoabilidade, igualdade e proporcionalidade que devem permear o contrato, as obrigacdes
devem se estender tamhém ao PODER CONCEDENTE, quando este abrir procedimento para

recomposi¢do do contrato em seu favor.

2.26) Além disso, prevé a clausula 40 que o reequilibrio econdmico-financeiro ocorrerd via
Fluxo de Caixa Marginal, sem mencionar, todavia, a taxa sobre a qual o fluxo devera ser
construido, o que traz uma incerteza ao mecanismo de recomposi¢io, o que, em havendo
necessidade de revisdo do equilibrio contratual, certamente acarretard em discussdes parte a
parte, sem embasamento contratual, o que é temerdrio, sobre tudo em se tratando de um
tema tdo sensivel como o equilibrio econdmico-financeiro. Por esta razdo sugerimos seja desde
jé& pactuada uma taxa para que se possa construir o fluxo de caixa marginal, da forma

estabelecida em contrato.

2.27) Ndo ha na cldusula que trata de multas e penalidades (cldusula 44) o valor que sera
aplicado no caso de descumprimento das obrigacdes ja definidas em contrato, o que sugerimos
seja objeto de consulta publica antes do término do prazo final para contribuigbes, ou

prorrogacdo por alguns dias, ante a relevancia do tema.

2.28) O contrato prevé nas cldusulas 53 e 54 que eventuais conflitos serdo submetidos a
procedimento administrativo instaurado pelo PODER CONCEDENTE e, em caso de a divergéncia

ndo ser exaurida em ambito administrativo, a questdo deverd ser submetida a arbitragem. Para
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que se evite levar questdes técnicas desnecessariamente a arbitragem, gerando custos e
tempo para solugdo, sugerimos seja criada, a semelhanga dos contratos de PPP mais recentes,
uma comissdo técnica interna, composta por membros das duas partes e um terceiro eleito

conjuntamente, para solucdo de divergéncias dessa natureza.

3) INVESTIMENTOS PREVISTOS

Diante dos nimeros disponibilizados na audiéncia publica, nos valores constantes das minutas
da consulta ptblica, e nas informagdes da PMI utilizada como base de referéncia do projeto, a
Galvdao Engenharia desenvolveu estudos preliminares, e verificou que ha inconsisténcias nos

valores de investimentos adotados.

Usando como referéncia valores de contratagdo de outros projetos com a mesma similaridade
técnica e escopo, além dos nossos estudos preliminares desenvolvidos, chegou-se a montantes

médios muito superiores, conforme pode ser observado em planilha anexa (ANEXO 1).

Diante disto, colocamo-nos a disposi¢do para aprofundar em conjunto a comparagdo entre os
custos referéncia da Prefeitura Municipal de Curitiba e os nossos custos médios apresentados,
pois entendemos que é extremamente necessaria a sua revisdo para adaptar o modelo aos

montantes adequados de CAPEX, garantindo assim o sucesso do empreendimento.
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4) ENCERRAMENTO

Com as consideragGes acima, encerramos nossas contribuigdes com o processo de consulta
publica da PPP do Metrd de Curitiba e esperamos que nossas sugestdes sejam analisadas e

acatadas.

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

2 A

TIAGO SPOLAOR SILVA ARAUJO
GALVAO ENGENHARIA

Informacgdes para contato:

Tiago Spolaor Silva Araujo
E-mail: taraujo@galvao.com

Tel.: (11) 2199-0425 / (11) 94989-1111
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Publico-Privadas agradece os apontamentos elaborados, o que permite
0 maior enriquecimento do debate em torno do modal metroviario a ser
implementado em Curitiba/PR.

Observa-se que o0s apontamentos foram feitos sob a forma de
sugestédo, naquilo que concerne ao edital de licitacdo, as especificacoes
técnicas do projeto e ao contrato.

Assim, as sugestdes estdo sendo avaliadas pelos técnicos do Municipio
de Curitiba/PR, podendo ou n&o serem acolhidas quando da
elaboracao da versao final do edital de licitac&o.

Pergunta 5:

De Rosana Oliveira

Entidade | CAF Brasil Industria e Comércio S/A

Endereco | Rua Tabapu, 81 — 10° andar — Itaim Bibi SAO PAULO — SP — BRASIL
E-mail rosana.oliveira@cafbrasil.com.br

Telefone | 11 3074-0614 /11 9 9245-0563 / 11 3074 0624

Pergunta | Metrd Curitiba | Solicitacdo de Esclarecimentos ao Edital e Anexos

lustrissima Comissdo Especial de Licitacéo,

REF: Edital de Licitacdo - Concorréncia Internacional

A CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S/A, tendo conhecido a
minuta do edital em epigrafe, vem por meio desta solicitar os seguintes
esclarecimentos constantes do documento anexo.

Desde j& agradecemos a atencdo e solicitamos a confirmacéo de recebimento do
presente e-mail.

Atenciosamente

ROSANA OLIVEIRA
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S&o Paulo, 05 de Fevereiro de 2014.

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
Comissdo Especial de Licitagdo

Rua Solimdes, 160

80510-140 - Curitiba - PR

Referéncia: CONCORRENCIA INTERNACIONAL - Parceria Publico-Privada, na
modalidade CONCESSAO PATROCINADA para a prestac@o do Servico Piblico de
Transporte Coletivo Metrovidrio de Passageiros — METRO DE CURITIBA, localizado no
Municipio de Curitiba.

Assunto: SOLICITAGAO DE ESCLARECIMENTOS

llustrissima Comiss@o Especial de Licitagdo:

CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S/A, sociedade andnima, com sede & Rua
Tabapud, ne 81, 10.° andar, Itaim Bibi, SGo Paulo/SP, CEP 04533-010, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.430.238/0001-82, por seu representante, o Sr. AGENOR MARINHO
CONTENTE FILHO, brasileiro, casado, engenheiro mecdanico, inscrito no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura do Rio de Janeiro (CREA-RJ) sob o n.° 56.146-D e
no CPF/MF sob o n. 606.772.877-04, vem, por meio da presente, tempestiva e
respeitosamente, com fulcro no inciso VIl do artigo 40 da Lei Federal n.° 8.666/93.
SOLICITAR ESCLARECIMENTOS quanto aos seguintes termos do instrumento

convocatdério:

1.0 Relativo & Minuta do Edital - Condigdes de Participagdo, item 6.5 que frata de que
cada Consércio poderd conter, no mdaximo, 05 (cinco) participantes.
Considerando-se que a atribuicdo de nUmero méximo de empresas reunidas em
um consércio para uma licitagdo no Brasil ndo se trata de uma determinagdo
legal, mas que, porém parte de um ato discriciondrio, praticado com liberdade
dentro dos principios que regem os atos administrativos e tendo em vista a
complexidade e importancia do projeto no sentido de possibilitar reunir empresas

com diferentes experiéncias globais efetivamente comprovadas que aportariam
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uma maior competitividade a licitag@o e economia na contratagao por parte da

administragdo publica, pede-se seja permitido o livie arranjo consorcial das

empresas interessadas no certame. Pede-se seja aceita a solicitagdo.

2.0 Relativo a Minuta do Edital - IV- Qualificagdo Econdmico-Financeira, item al que
frata de que o balango a ser apresentado deverd ser do Ultimo exercicio social
2013, ja exigivel. Pede-se seja adotada a exigéncia de apresentagdo do balango
relativo ao Ultimo exercicio social ja exigivel, devidamente auditado. Pede-se seja

aceita a solicitagdo.

3.0 Relativo @ Minuta do Edital - Minuta de Contrato, dado que o projeto comtempla
um prazo de execugdo de 6 anos onde muitos investimentos ser@o realizados em
moedas estrangeiras ao longo deste periodo, o que levaria os custos com a
cobertura de cambio para um patamar muito alto e tendo em vista a receita
decorrente da tarifa de remuneragdo fixada em Reais a SPE deverd assumir esses
seguros com o conseguinte risco dos sobre custos nos contratos de seguro de
cambio no caso de atrasos na obra por fatores fora do alcance da SPE. Nesse
caso pode-se seja indicado algum dispositivo contratual que assegure a mitigacao

desse risco para a futura SPE. Pede-se seja aceita a solicitagdo.

4.0 Relativo a Minuta do Edital - Minuta de Contrato, Cldusula 11 Desapropriagdes, que
trata de que a futura SPE conduzird os processos desapropriatérios ou de instituic@o
de serviddes administrativas, responsabilizando-se 100% pelo pagamento das
despesas e custos decorrentes da mesma. Entendemos ser essa situacdo um tanto
excessiva e incontrolavel por parte da SPE, e que, portanto, pede-se seja
estipulado um limite méaximo de custos com a desapropriag&o de iméveis privados,
acima do qual a SPE seria compensada mediante aumento dos aportes durante a

fase de construgdo. Pede-se seja aceita a solicitagdo.

5.0 Relativo & Minuta do Edital e a Minuta de Contrato, sobre as Desapropriagdes, no
item 23.2 do edital indica que serd de responsabilidade da Concessiondria a
promogdo da desapropriag@o, por via amigdvel ou judicial dos imdveis
necessdrios, porém na Minuta do Contrato essas responsabilidades parecem se
dividir entre a Concessiondria de um lado responsdvel pelas desapropriagdes
privadas e o Poder Concedente pelas propriedades publicas, vide Clausula 11, do
pardagrafo 4° |l e Cldusula 13, paragrafo 1°V e paragrafo 2°. Pede-se seja aclarada
a divisdo de responsabilidades entre Concessiondria e Poder Concedente.
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6.0 Relativo a Minuta de Contrato, sobre o Aporte de Recursos, entendemos que o
mesmo estd sujeito a reagjustes, pede-se seja indicado qual serd o mecanismo do

mesmo?

7.0 Relativo a Minuta de Contrato, Cldusula 5 - Vigéncia e Prazos, que trata de que
para as obras que necessitarem de aprovagdes prévias de érgdos de protecdo ao
patriménio cultural ou ambiental, o prazo para a execu¢cdo dos investimentos
poderd ser prorogado, sem acarretar reequilibrio econémico financeiro, em
fungdo dos procedimentos exigidos por esses 6rgdos. Entendemos que os efeitos
econdmicos ou financeiros de um atraso importante podem resultar muito
materiais, especialmente em respeito a custos de financiamento de circulante e
extens@o de prazo de seguros de cambio, e que, portanto, pede-se seja avaliado

algum mecanismo para mitigar esse risco.

8.0 Relativo & Minuta de Contrato, Cldusula 15 - Das Interferéncias, que indica que a
Concessiondria serd 100% responsavel pela preservagdo, remogdo e recolocagao,
conforme o caso, dos cabos, canalizagdes ou outras instalagdes de prestadores
de servicos publicos ou de servicos de interesse da Administragc@o Publica.
Entendemos que a aceitagdo dessa responsabilidade, em alguns casos tem dado
lugar a elevados sobre custos na implantag@o da obra, portanto, pede-se nesse

caso seja indicado algum mecanismo para mitigar esse risco.

9.0 Relativo & Minuta de Contrato, Cldusula 17 - Integragdo Intermodal, que trata em
seu pardagrafo Unico que o Poder Concedente procederd, concomitante e
coordenadamente & implantagdo da Linha do METIRO DE CURITIBA, &
racionalizag@o operacional das linhas de énibus intermunicipal que tenham como
destino ou prestem atendimento & drea de influéncia da LINHA reformulando
itinerdrios, observado o Estudo de Demanda. Entendemos que, o incumprimento
dessa obrigagcdo que afetaria diretamente em nivel de demanda e em
consequéncia os ingressos da Concessiondria deveria ter uma compensagdo
automdtica e o mais objetiva possivel por parte do Poder Concedente a
Concessiondria. Ademais disso, pede-se seja indicado claramente qual € o plano
de reordenagdo a que se obriga o Poder Concedente nessa atividade de
Integragdo Intermodal, seus prazos de implantagdo e as implicagdes monetdrias

quanto a seu incumprimento.

10.0 Relativo a Minuta de Contrato, Cldusula 21 - Obrigagdes da Concessiondria,

item XXXV, que trata de que € uma obrigagd@o manter e conservar todos os bens,
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equipamentos e instalagées vinculadas & Concessdo em perfeitas condicdes de

funcionamento, promover as substituicées demandadas em fungdo do desgaste
ou superagdo tecnolégica, ou ainda promover os reparos ou modernizagdes
necessdrios G boa execugdo e & preservacdo da adequacgdo das atividades e
servicos, bem como permitir a infegragdo de sistemas por meio de protocolos
abertos. Pede-se seja claramente definida, o mais objetivamente possivel, a
textualizagdo de: “superagdo tecnolégica, ou ainda promover os reparos ou
modernizagGes necessdrios”, sem o qual ndo se faz possivel precificar e/ou

quantificar o impacto dessas instalagdes.

11.0 Relativo & Minuta de Contrato, Cldusula 21 - Obrigagdes da Concessiondria,
item LI, que tfrata da obrigagdo da Concessiondria em arcar 100% com as
despesas de deslocamentos dos usudrios por falha na prestagcd@o dos servigos.
Entendemos ser uma obrigag@o excessiva. O custo social da interrupgao do
servico deve ser passivel de ser quantificavel e incorporado ao cdlculo de multas e
penalidades contratuais. Pede-se nesse caso seja indicado algum mecanismo

para mitigar esse risco.

120 Relativo a Minuta de Contrato, Cldusula 26 - Fiscalizagd@o e acompanhamento
dos servigos de OPERAGAO, que frata de que os indicadores de desempenho ndo
serdo aferidos na Etapa de Operagdo na seguinte situagdo: No periodo de 3 (1rés)
meses contados a partir do inicio da OPERACAO. Em exploracdes de servicos

similares o prazo chega até é meses. Pede-se seja considerado.

13.0 Relativo @ Minuta de Contrato, Cldusula 36 - Riscos da Concessiondria, que
deixa todos os riscos do tratamento fiscal do Aporte de Recursos a cargo da
Concessiondria sem direito & compensagdo. Como a questdo tributéria é um
artigo critico em nosso pais € nunca podemos prever com exata precisdo como se
aplicardo e afetardo o contrato, pode-se seja indicado algum mecanismo para

mitigar esse risco.

140 Relativo a Minuta de Contrato, Cldusula 40 - PROCEDIMENTOS PARA
RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, parégrafo 3°, I, a taxa
de desconto a utilizar para o cdlculo descrito na cldusula entendemos que deva
ser a taxa de retorno da proposta, portanto, que pede-se, seja explicitada

devidamente na minuta de contrato.

150 Relativo @ Minuta de Contrato, Cldusula 49 - Caducidade, pardgrafo 9°,

entendemos que o prazo de 18 (dezoito) meses para o pagamento das
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indenizagdes por caducidade declarada por parte do Poder Concedente parece

longo. Pede-se seja o prazo reduzido.

16.0 Relativo ao Anexo Il - Diretrizes Bdsicas do Projeto, no que trata dos Sistemas
de Sinalizagdo para o Projeto do Metré de Curitiba, pede-se seja esclarecido se faz
necessdrio apresentar 2 (duas) propostas de acordo com as solucdes: de
bloqueios fixos e bloqueios méveis. Ademais, os documentos técnicos tratam de
ATP-ATO ou CBTC, quando & necessdrio que seja um ou outro. J& em outro
capitulo trata da tecnologia driverless o que indica obrigatoriamente o uso do

CBTC. Pede-se seja esclarecido.

170 Relativo ao Anexo Ill - Diretrizes Bésicas do Projeto, Sistemas de Energia, visto
que estd muito bem elaborado, ainda assim pede-se seja encaminhado um pouco
mais de informagdes sobre as estagdes de tragdo, devido ndo haver a sua
descric@o técnica e sim somente faz referéncia a um estudo de potencia. Pede-se
também seja indicado se as subestagdes de tragdo estdo unidas através de um

cabo Feeder ou qual seria a configuragdo.

18.0 Relativo ao Anexo lll - Diretrizes Basicas do Projeto, Linha Aérea e Bilhetagem,
pede-se no primeiro caso seja indicado se a catendria prevista é rigida em tinel e
flexivel no pdtio de manutengdo e estacionamento. Quanto & Bilhetagem, é
necess@rio que se indique o niUmero de bloqueios € maquinas de vendas por
estagcdo e suas caracteristicas, por exemplo: se os bloqueios sdo portas ou tornos,
se se utilizam cartdes eletrénicos sem contato, tipo de leitor, integragdo com os
sistemas de transportes atuais, etc. Pede-se seja detalhada tais caracteristicas

como as minimas necessdrias para esses sistemas.

Desde jad agradecemos aos esclarecimentos solicitados.

Atenciosamente,

Agenor Mafinho Contente Filho
(11) 3074-0600
E-mail: ggenor@cafbrasil.com.br

| Resposta | A Comissdo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
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Plblico-Privadas agradece os apontamentos elaborados, o que
permite o maior enriquecimento do debate em torno do modal
metroviario a ser implementado em Curitiba/Pr. As consideracfes e
sugestdes propostas em torno da minuta do edital e dos seus anexos
estdo sendo avaliadas por equipe técnica, podendo ou nao ser
acolhidas quando da elaboracéo da verséo final do edital de licitagéo.

Pergunta 6:

De Rafael Milani Medeiros

Entidade | PLANOurbano: planejamento e projeto no URBANO

Endereco

E-mail rafaelorama@gmail.com

Telefone | (41) 9244.0306

Pergunta | proposi¢do para o metr6 de Curitiba - consulta publica
Prezados,

Por ocasido do periodo de consulta publica do edital do metrd, venho por meio
deste sugerir a inclusdo de sistema de compartilhamento de bicicletas como bem
reversivel da concessdo patrocinada do metré de Curitiba, e a gratuidade para
usuarios dos bicicletarios (estacionamento vigiado de bicicletas) a serem
construidos nas estacdes, considerando:

a) Que o municipio tem interesse em ampliar o uso da bicicleta, em especial
para trajetos curtos de até 5km, em complementariedade a outros modais.

b) Que sistemas de compartilhamento de bicicletas publicas veem encontrando
dificuldade de financiamento dentro e fora do Brasil, quando isolados de
projetos maiores de mobilidade ou sem aporte de recurso publico.

c) A eficiéncia da bicicleta em viagens curtas de alimentacdo e de distribuicao
de viagem maior em modal sobre trilhos.O maior espacamento entre estacdes,
requisito neste projetos, é complementado pela capilaridade da bicicleta.

d) Que 300 estacBes de bicicletas automatizadas cobrem os 14 km de metro e
mais 2.5 km a cada lado do eixo metroviario, considerando uma distancia de
500 metros entre cada estacdo

e) que tomando como referéncia dados de relatério da ONU, 300 estacdes e um
total de 3000 bicicletas podem ser implantadas com 45 milhdes de reais e que
seu custo operacional anual seria de R$ 15 milhdes.

) que este sistema podera ser responsavel por até 30 mil viagens dia ou mais.
g) que bicicletarios para estacionar bicicletas ndo séo atraentes se cobrado tarifa
adicional do usuério

h) que sistemas de bike sharing sdo uma forma eficiente de promover o uso da
bicicleta, em especial pelo fato de que em Curitiba 60% da populagdo ndo tem
bicicleta em casa.

i) a contribuicdo a inovagédo urbana, ao implementar os modais em conjunto e a
contribuicdo a imagem da bicicleta como "tecnologia de ponta” pela sua




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160
Fone: 3350-9022
80.510.140

Séao Francisco

CURITIBA

www.curitiba.pr.gov.br/metro

associacdo com a chegada do metr6 na cidade.

Estou a disposicdo para contribuicdes de detalhamento técnico. Parabenizo a
gestdo pela conducdo do processo até 0 momento. Foi diferenciada.

Rafael Milani Medeiros
PLANOurbano: planejamento e projeto no URBANO
Cel. (41) 9244.0306 / Skype: rafael.milani.medeiros

Resposta | Nos estudos de simulagdo dos cenérios com a operacdo do Metrd, foi
assumida a reestruturacdo dos modais de transporte, de forma a
minimizar as sobreposi¢cdes e incentivar a complementaridade entre
eles, e ndo a substituicho de um modal por outro. As sugestdes de
integracdo entre o modal bicicleta com o modal metré estdo sendo
avaliadas pela Comisséo de Gerenciamento do Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas.

Pergunta 7:

De Hércules Previdi Vieira de Barros / Patricia Senco Mendes

Entidade | Construtora Andrade Gutierrez S/A Escritorio de Curitiba/Pr

Endereco | Av. Batel, 1230, sl 901 Curitiba - PR

E-mail hercules.previdi@agnet.com.br / patricia.senco@agnet.com.br

Telefone | (041) 3243-1897 Cel041) 8508-5072

Pergunta | Consulta Publica

A

Secretaria Municipal de Administracao

Municipio de Curitiba - PR

Ref.: Consulta Publica da Concorréncia Internacional n°® 000/2014 / Metr6 de
Curitiba — Contribuicgdes ao Edital, Contrato e Anexos

Atenciosamente,
Hércules Previdi Vieira de Barros

Construtora Andrade Gutierrez S/A
Escritorio de Curitiba/Pr
Data: 10/02/2014

Curitiba, 10 de fevereiro de 2014.

A

Secretaria Municipal de Administracao
Municipio de Curitiba - PR

Ref.: Consulta Publica da Concorréncia Internacional n® 000/2014 /
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Metr6 de Curitiba — Contribuicdes ao Edital, Contrato e Anexos
Prezados Senhores,

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A., com sede na Avenida
do Contorno, 8.123, municipio de Belo Horizonte, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n°® 17.262.213/0001-94, por seu representante abaixo assinado,
apresenta em anexo suas contribuicbes as minutas de Edital de
Licitacdo e de Contrato relativas a concessao patrocinada da prestacéo
dos servigos publicos de transporte de passageiro do Metrd de Curitiba,
objeto da consulta publica em referéncia.

Atenciosamente,

Hércules Previdi Vieira de Barros

Telefone: (41) 3243-1897 / Celular: (41) 8508-5072

Endereco eletronico:

hercules.previdi@agnet.com.br

Endereco: Av. Batel, 1230, conj 901 — Batel. Curitiba — PR — Cep:
80420-090

* EDITAL

1. Predmbulo

Sugerimos seja informado se foram cumpridos e atendidos todos os
requisitos, estabelecidos na Lei Municipal de Curitiba n°® 11.929/06, para
implementacdo de um projeto de PPP, especialmente aqueles
referentes a proposicdo do projeto e analise da viabilidade do projeto.
Sugerimos, ainda, além da indicacao do artigo 12, Il, da Lei 1.079/2004,
como critério de julgamento adotado no certame, a mengao expressa

aos artigos da Lei 8.987/95 nos quais se fundou a escolha do critério de

julgamento.
2.Item 1.5.4, Item 2.1.3
Sugerimos que seja explicitado se a Etapa Il abrange tanto a

implantacdo quanto a operacdo do trecho referente a expansao que
podera porventura ser realizada.
De outro lado, considerando que a previsdo dessa eventual Etapa Il

pode gerar inseguranca juridica e econdmica aos licitantes, vez que nao
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h& qualquer previsdo de prazo para tal decisdo, sugerimos que ja seja
previsto um prazo para implementacdo dessa decisdo pelo Poder
Concedente e o0 mecanismo de reequilibrio caso se implemente, tendo
em vista se tratar de volume significativo de novos encargos para a
Concessionéria.
3.ltens4.1e 4.3

Sugerimos que o Item 4.3 seja alterado, considerando que o prazo
previsto para julgamento das impugnacdes (resposta em até 03 dias
Uteis da data da sessdo de entrega dos documentos) € inexequivel
tendo em vista o prazo para apresentacdo de impugnacao disposto no
Item 4.1 (cidaddos - até 05 dias Uteis antecedentes a data de abertura
das propostas; licitantes - até 02 dias Uteis antecedentes a data de

abertura das propostas).

4. Item 6.6

Sugerimos que o Item 6.6 (e correlatos) seja altera do, no sentido de
indicar o documento a ser apresentado pelos licitantes como Termo de
Compromisso de Constituicdo de SPE, tendo em vista que ndo havera
para o licitante vencedor, em momento algum, a obrigagéo de constituir

consoércio, apenas a SPE que vira a ser a Concessionaria.

5.Item 6.15.4

Sugerimos que o Item 6.15.4 seja alterado, com a finalidade de prever
que a empresa estrangeira podera participar da licitacdo em consércio
ou isoladamente, sendo que em ambos 0Ss casos necessitara ter

representacéao legal no Brasil, conforme exigido no Item 6.15.1.

6. Item 6.15.5
Sugerimos que o Item 6.15.5 seja alterado, com a finalidade de prever
que (i) apenas as pessoas juridicas estrangeiras estabelecidas no Brasil

devam apresentar o decreto de autorizacdo previsto no subitem | do
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item citado, e (ii) todas as pessoas juridicas estrangeiras, estabelecidas
ou ndo no Brasil, devam apresentar a declaracdo de submissdo a

legislacao brasileira prevista no subitem Il do item citado.

7. Iltem 7.3
Sugerimos que o Item 7.3 seja alterado, com a final idade de excluir a

palavra “e” apos “via original”, de forma a evitar qualquer controvérsia a

respeito.

8. Item 7.13

Sugerimos que o ltem 7.13 seja alterado, com a finalidade de excluir a
palavra “preferencialmente”, estabelecendo assim a obrigatoriedade das
paginas serem numeradas sequencialmente e rubricadas pelas
licitantes, de forma a ser realizado um procedimento isonémico e

objetivo.

9. Item 8.1

Sugerimos que o Item 8.1 seja alterado, com a finalidade de prever que,
no caso de participacdo em consorcio, as licitantes deverdo também
apresentar o respectivo Termo de Compromisso de Constituicdo de SPE
no momento do credenciamento, para fins de verificacdo dos poderes

outorgados ao credenciado.

10. Item 9.2, b)
Sugerimos que o Item 9.2, b) seja alterado, com a finalidade de excluir a
menc¢ao a “resseguradoras”, vez que a contratacdo de resseguro nao

esta previsto.

11. Item 9.9
Sugerimos que o Item 9.9 seja alterado, com a finalidade de prever que
a Garantia de Proposta podera ser apresentada por mais de uma

consorciada em mais de uma modalidade permitida, desde que atendido
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o valor estabelecido no Item 9.1.

12. Item 9.11

Sugerimos que o Item 9.11 seja alterado, com a finalidade de prever que
a nao prorrogacdo da Garantia de Proposta pelo licitante, apds expirado
0 prazo original, acarretara apenas a exclusao da respectiva licitante do

certame, sem qualquer outra penalizacdo.

13. Item 9.14
Sugerimos que seja acrescentada a redacdo do Item 9.14 a ressalva
guanto a eventuais clausulas excludentes padronizadas pela SUSEP e

obrigatérias para as seguradoras.

14. Item 9.16

Sugerimos a adequacdo da expressdo “TAXA DE REMUNERACAO’
prevista no Item 9.16, vez que essa ndo é mencionada em qualquer
outro dispositivo do Edital e/ou de seus anexos, devendo ser substituida
por TARIFA DE REMUNERACAO.

15. Item 10.1, ¢)

Sugerimos que a declaragéo de viabilidade da proposta deva ser emitida
por uma instituicdo financeira de primeira linha, bem como seja
apresentada a experiéncia prévia desta instituicdo na estruturacdo
financeira de projetos com investimentos minimos compativeis com a

presente licitagéo.

16. Item 10.2.1

Sugerimos que sejam previstas no Item 10.2.1 do Edital todas as
premissas de REIDI, ISS sobre a receita, IPTU, ICMS e outros tributos e
beneficios incidentes sobre o objeto da licitagdo a serem considerados

pelos licitantes.
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17. Item 10.8

Sugerimos adequacao entre o prazo da Proposta (90 dias) previsto no
Item 10.8 e o prazo da Garantia de Proposta (180 dias) previsto no Item
9.11.

18. Item 11.1, Ill, a) (Qualificacdo Técnica)

Sugerimos que o Item 11.1, lll, a) seja alterado, com a finalidade de
esclarecer o que se entende por “GRUPO ECONOMICO’, vez que essa
definicdo ndo consta do Anexo | do Edital e ha mencéo relacionada ao

assunto no Item 11.1, I, d).

19. Iltem 11.1, IV, b2)

Sugerimos que o Item 11.1, 1V, b2) seja alterado, com a finalidade de
excluir o termo “de até”, sendo estabelecido um valor determinado de
patrimoénio liquido a ser comprovado no caso de participagdo em
consércio, de forma a ser realizado um procedimento isonémico e

objetivo.

20. Item 14.3, |
Sugerimos a exclusdo do Item 14.3, |, vez que sua redacao esta

contraditéria com o Item 8.5.

21. Item 14.14
Sugerimos que o Item 14.14 seja alterado, com a finalidade de prever
qgue os licitantes poderdo dar lances de qualquer valor, desde que

inferiores ao da menor proposta apresentada até aquele momento.

22. Iltem 14.20, IV
Sugerimos excluir o Item 14.20, IV, do Edital e incluir a obrigacdo de
todas licitantes apresentarem o Plano de Negoécios juntamente com

suas propostas.
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23. Item 15.2
Sugerimos que seja incluida na redacdo do Item 15.2 a previsao de
recurso em face do resultado quanto as garantias de propostas, a serem

apresentadas no Envelope I, conforme disposto no Item 9.17.

24. Item 17.1

Sugerimos que o Item 17.1 seja alterado, com a finalidade de prever o
prazo de 60 (sessenta) dias Uteis apdés a publicacdo do Ato de
Homologagdo para cumprimento de todas as condicdes para a
assinatura do Contrato pela Adjudicataria, em substituicdo ao prazo de

30 (dias) dias anteriormente estabelecido.

25. Item 17.2

Sugerimos que o Item 17.2 seja alterado, com a finalidade de prever um
prazo determinado de andlise da Metodologia de Execucdo pela
Comisséo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias

Publico-Privadas.

26. Item 17.5, d)

Sugerimos que o Item 17.5, d) seja alterado, com a finalidade de prever
o valor a ser pago pela Adjudicataria em razado dos estudos técnicos
utilizados pelo Poder Publico, bem como o beneficiario de tal

pagamento.

27. Iltem 17.5, e)
Sugerimos que seja previsto, no Item 17.5, e), uma diminuicao gradativa
do valor de Garantia de Execugéo, na medida em que o Contrato seja

executado e os investimentos sejam realizados e concluidos.

28. Item 17.6, b)

Sugerimos que o Item 17.6, b) seja alterado, com a finalidade de excluir

a mencgao a “‘resseguradoras”, vez que a contratagdo de resseguro néo
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esta previsto.

29. Item 17.8
Sugerimos que o Item 17.8 seja alterado, com a finalidade de esclarecer
do que se trata o Termo de Compromisso mencionado e qual o prazo

maximo para sua celebracéo.

30. Item 22.3

Sugerimos que o Item 22.3 seja alterado, com a finalidade de reduzir o
limite de multa de 2% do valor estimado do contrato previsto, em
prestigio ao principio da razoabilidade tendo em vista 0 montante

estabelecido como valor estimado do contrato.

ANEXO |
31. Anexo | (Definicdes)
Sugerimos incluir no Anexo | todas as definicdes contidas no Edital e no

Contrato.

CONTRATO

32. Clausula 52, Paragrafo 1°

Considerando que o artigo 5°, I, da Lei 11.079/2004, prevé um prazo
maximo de 35 (trinta e cinco) anos para a contratacdo de parcerias
publico-privadas, incluindo eventuais prorrogacdes, € correto o0
entendimento de que ndo havera prorrogacdes contratuais por conta de
reequilibrio econémico financeiro?

Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 52 seja alterado, com a
finalidade de substituir “DATA DE EFICACIA DO CONTRATO” por
“DATA DE PUBLICACAO DO TERMO CONTRATUAL”, conforme
definicdo do Anexo | do Edital.

Ademais, sugerimos como condi¢do suspensiva da eficacia do contrato,
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a obtencdo de Licenca Prévia pelo Poder Concedente, bem como a
estruturacdo das garantias de pagamento de contraprestacdo e aporte

pelo Poder Concedente.

33. Clausula 52, Paragrafo 4°

Sugerimos que a prorrogacao dos investimentos ou qualquer atraso na
execucdo das obras que ndo seja causada pela concessionaria seja

objeto de reequilibrio econémico financeiro.

34. Clausula 52, Paragrafo 6°

Sugerimos que o Paragrafo 6° da Clausula 52 seja alterado, com a
finalidade de prever que podera haver reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato, caso o0 atraso decorra de fato ndo imputavel a
Concessionaria, pois 0 atraso no inicio da operacéo acarretara também

atraso no recebimento da remuneracgdo pela Concessionaria.

35. Clausula 62, Paragrafo 2°

Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 62 seja alterado, com a
finalidade de excluir o valor da Tarifa de Remuneracédo, vez que essa

sera definida de acordo com a proposta da licitante vencedora.

36. Clausula 72, Paragrafo 4°

Sugerimos esclarecer o Paragrafo 4° da Clausula 72, que menciona
capital social minimo de 10%, no entanto, ndo dispde qual a base na
qual devera ser calculado esse valor.

Sugerimos a adequacéo do Paragrafo 4° da Clausula 7 3, vez que esse
menciona que o capital social minimo de 10% devera ser integraliza do

em, no maximo, 24 meses da Data da Publicacdo do Termo Contrato,
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enquanto o Item 17.5, b) do Edital prevé a integralizagdo minima de R$
45.000.000,00 na assinatura do Contrato, e a integralizacéo total de R$

450.000.000,00 antes do inicio da Etapa Il que seria em até 06 anos.

37. Clausula 82, Paragrafo 4°

Sugerimos que o Paragrafo 6° da Clausula 82 seja alterado, com a
finalidade de excluir a vedacéo a transferéncia da participacdo acionaria
indireta, vez que tal alteracdo nao possui reflexo nos servigcos
contratados e a serem prestados por essa Ultima, sendo mantida a

qualificacdo exigida por meio de seus acionistas diretos.

38. Clausula 82, Paragrafo 6°

Sugerimos esclarecer no Contrato o que se deve entender por “fase de

construcdo” mencionada no Paragrafo 6° da Clausula 82.

39. Clausula 10?, Paragrafo 2°

Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 10? seja alterado, com a
finalidade de prever que a execucdo de medidas de mitigacdo e
compensacdo ambientais sob responsabilidade da Concessionaria
limitar-se-4 aquelas referentes a passivos ambientais cuja causa tenha

ocorrido apés a eficacia do Contrato de Concessao.

40. Clausula 11

Sugerimos que a Clausula 11 e demais correlatas do Contrato e do
Edital sejam alteradas com a finalidade de prever como de
responsabilidade da Concessionaria todos 0s custos e despesas com
desapropriacdes, limitados a R$ 47.600.000,00, valor esse previsto no
estudo apresentado na manifestacdo de interesse que deu origem ao

edital disponibilizado para consulta publica, sendo que qualquer valor
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excedente a tal valor constituird risco do Poder Concedente e sera

objeto de ressarcimento da Concessionaria pelo Poder Concedente.

41. Clausula 112, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 112 seja alterado, com a
finalidade de prever expressamente a excecdo de acodes judiciais ja
ajuizados e também de acordos nao judiciais cuja negociacao ja tenha
se iniciado formalmente, no seguinte sentido: “aquelas objeto de agdes
ja ajuizadas e negociacdes de acordos ndo judiciais ja formalmente

iniciados até a data da apresentagao da proposta”.

42. Clausula 12, Paragrafos 3° e 4°

Sugerimos que o Contrato seja alterado, com a finalidade de
estabelecer de forma objetiva 0os conceitos, procedimentos e prazos de
apresentacao e aprovacao relacionados ao Projeto Basico, Cronograma
Fisico e Plano de Ataque previstos nos Paragrafos 3° e 4° da Clausula
12.

43. Clausula 12, Paragrafos 10° e 11°

Sugerimos que os Paragrafos 10° e 11° da Clausula 12 sejam alterados,
com a finalidade de estabelecer de forma objetiva 0s conceitos,
procedimentos e prazos referentes a recebimento provisério e

recebimento definitivo das Obras.
44. Clausula 13, Paragrafo 2°
Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 13 seja alterado, com a

finalidade de prever procedimento e prazo para a liberacdo de imoveis

publicos pelo Poder Concedente.
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45. Clausula 13, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 13 seja alterado, com a
finalidade de esclarecer as diferencas entre projeto basico e projeto
executivo e os respectivos procedimentos, bem como para esclarecer a

que se refere exatamente os “projetos técnicos” mencionados.

46. Clausula 13, Paragrafo 4°

Sugerimos que o Paragrafo 4° da Clausula 13 seja alterado, com a
finalidade de prever o prazo em que 0s projetos mencionados devem
ser apresentados, o0 prazo e procedimento de aprovacéo e quais sdo 0s

orgaos competentes citados.

47. Clausula 13, Paragrafo 7°

Sugerimos que o Contrato seja alterado, com a finalidade de
estabelecer de forma objetiva 0os conceitos, procedimentos e prazos de
aprovacao relacionados aos planos previstos no Paragrafo 7° da

Clausula 13.

48. Clausula 14, Paragrafo 2°

Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 14 seja alterado, com a
finalidade de adequar o prazo de 60 dias para apresentacdo do
Cronograma de Implantacdo do Empreendimento, previsto no referido
paragrafo, com o prazo de 90 dias para apresentacdo do Cronograma
Fisico da Etapa | mencionado no inciso Ill do Paragrafo 1° da Clausula
13.

49. Clausula 14, Paragrafo 4°
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Sugerimos que o Paragrafo 4° da Clausula 14 seja alterado, com a
finalidade de prever que a Concessionaria somente tera obrigacdo de
atender a qualquer comentério ou determinacdo do Poder Concedente
sobre o cronograma proposto se decorrente de ato devidamente

motivado.

50. Clausula 14, Paragrafo 7°

Sugerimos que o Contrato seja alterado, com a finalidade de
estabelecer de forma objetiva o conceito, procedimento e prazo de
apresentacdo e aprovacdo relacionados ao Plano de Atividades

Detalhado previsto no Paragrafo 7° da Clausula 14.

51. Clausula 15, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 15 seja alterado, com a
finalidade de prever que a responsabilidade da concessionaria pela
preservacao, remocao e recolocacao dos cabos, canalizacfes ou outras
instalacdes se restringe aquelas interferéncias informadas pelo Poder
Concedente anteriormente a data de apresentacdo das propostas pelos

licitantes.

52. Clausula 16, Paragrafo 4°

Sugerimos que o Paragrafo 4° da Clausula 16 seja alterado, com a
finalidade de estabelecer limites e critérios para o que sejam as “obras
necessarias a recuperacao, preservacao e devolugdo a populagédo das
areas afetadas pelas obras de construcdo do METRO DE CURITIBA”.

53. Clausula 17

Sugerimos incluir previsdo no Contrato com a finalidade de estabelecer
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gue qualquer atraso na racionalizacdo operacional das linhas de 6nibus
- que tenham qualquer influéncia ou reflexo no metrd ensejara o

reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Ademais, sugerimos que seja especificado no Contrato ou em anexo ao
Edital o plano de racionalizacdo operacional das linhas de 6nibus

mencionada.

54. Clausula 19

Considerando que a Lei Municipal de Curitiba n°® 13.912/11, que dispde
sobre o Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas do Municipio
de Curitiba, prevé em seu artigo 3° que “O Fundo Garantidor das
Parcerias Publico-Privadas oferecerd garantias reais aos contratos de
parcerias que lhes assegurem a continuidade do desembolso pelo
Municipio, na forma da legislagdo vigente”, solicitamos esclarecer a
previsdo da Clausula 19 do Contrato acerca da fianca prestada pelo

Fundo Garantidor em comento para pagamento da contraprestacao.

Sugerimos também que, ndo obstante a necessidade de alteracdo da
modelagem de garantia do pagamento da contraprestacao prevista na
Clausula 19 do Contrato, seja prevista a obrigatoriedade de reposicao
pelo Fundo Garantidor do valor eventualmente utilizado para pagamento
da contraprestacao a concessionaria, de forma a manter até o término

de vigéncia do contrato o saldo minimo de R$ 90.000.000,00.

55. Clausula 19, Paragrafo 2°

Sugerimos seja esclarecido de que forma o Fundo Garantidor “assume
neste ato” a obrigagdo da garantia, se ndo esta previsto que tal fundo
assinara também o Contrato de Concessdo. Sugerimos a necessaria

adequacao.
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56. Clausula 19, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 19 seja alterado, com a
finalidade de prever que o Fundo Garantidor respondera também nao
apenas por eventuais indenizacbes devidas nas hipdteses de extincdo
do Contrato, mas também por quaisquer outras indenizacdes porventura
devidas pelo Poder Concedente a Concessionaria ao longo da execucéo

contratual.

57. Clausula 19, Paragrafo 6°

Sugerimos que o Paragrafo 6° da Clausula 19 seja alterado, com a
finalidade de esclarecer a que fundo de investimento se refere o

dispositivo e qual sera o prazo e as condi¢des de sua constituicao.

58. Clausula 19, Paragrafo 7°

Sugerimos que o Paragrafo 7° da Clausula 19 seja alterado, com a
finalidade de prever que a substituicho da garantia do Poder
Concedente dever4d ter a concordancia prévia e expressa da
Concessionaria em relacdo a modalidade e as condicbes da nova

garantia.

59. Clausula 20, Paragrafos 1° e 10°

Sugerimos que os Paragrafos 1° e 10° da Clausula 20 sejam alterados,
com a finalidade de prever a redugao do valor da garantia de execugao
contratual, na medida em que o Contrato seja executado e o0s

investimentos sejam realizados e concluidos..

60. Clausula 21, XLIV
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Sugerimos que o inciso XLIV da Clausula 21 seja alterado, com a
finalidade de reduzir a percentagem do espaco destinado a exploracéo
publicitaria institucional a ser cedida pela Concessionéria para 5% (cinco

por cento).

61. Clausula 21, L

Sugerimos que seja especificado o significado da “réplica online”

previsto no inciso L da Clausula 21.

62. Clausula 22, XXI

Sugerimos que seja esclarecido o sentido de “promover” previsto no
inciso XXI da Clausula 22 do Contrato, pois essa ndo € uma obrigacéo
de responsabilidade da Concessionaria.

63. Clausula 23, V e VI

Sugerimos a adequacéo das redacdes dos incisos V e VIII da Clausula

23, pois sao redundantes.

64. Clausula 24, Paragrafo 2°

Sugerimos que seja esclarecido no Contrato o conceito de “prestacao de

servigos relevantes” previsto no Paragrafo 2° da Clausula 24.
65. Clausula 27
Considerando a abrangéncia da clausula 27 da minuta do Contrato de

Concesséao e que o atendimento das obrigacdes referentes a atualidade

pode acarretar enorme sobrecusto, substituicbes frequentes, mesmo
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sem a real necessidade para atender ao nivel de servico exigido pelo
contrato de concessao, importando, inclusive, a formacao desnecessaria
de sucata, 0 que ndo se encaixe no conceito de sustentabilidade
ambiental, entendemos que a obrigacdo de atualizagcdo dos
equipamentos apenas deve ocorrer quando houver a necessidade de
substituicbes em virtude da necessidade de atendimento dos
indicadores de desempenho e seguranca. Nosso entendimento esta

correto? Caso nao esteja, solicitamos esclarecer.

66. Clausula 28, Paragrafo 6°, Il

Sugerimos que o inciso |l do Paragrafo 6° da Clausula 28 seja alterado,
com a finalidade de incluir, nas excecodes, a vedacao prevista para a
realizacdo de mutuos.

67. Clausula 30, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 30 seja alterado, com a
finalidade de prever que a reducdo da contraprestacdo pecuniaria em
razdo do descumprimento dos Indicadores de Desempenho obedecera
a procedimento previsto no Contrato.

68. Clausula 30, Paragrafo 3°

Solicitamos esclarecer e prever no Contrato se havera pagamento da
Contraprestacdo Pecunidria no caso de antecipacao parcial do inicio da

operacao.

69. Clausula 30, Paragrafo 4°

Sugerimos que o Paragrafo 4° da Clausula 30 seja alterado, com a

finalidade de prever que as sancbOes contratuais somente seréo
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aplicadas no caso de o eventual atraso no inicio da Operacéo pela falta
de disponibilidade das Estacdes Operacionais decorrer de razdes

imputaveis a Concessionaria.

70. Clausula 30

Sugerimos que seja incluido na Clausula 30 o procedimento para

aprovacao dos Indicadores de Desempenho.

71. Clausula 31

Sugerimos que seja incluido na Clausula 31 o procedimento de
distribuicdo e a ordem de prioridade dos valores arrecadados aos

integrantes do sistema de transporte no Municipio de Curitiba.

72. Clausula 31

Sugerimos que sejam esclarecidos e previstos no Contrato a origem dos
recursos para subsidio de eventual déficit da arrecadacdo do FUC, a
sua dimenséo e qual sera a garantia de que a Concessionaria recebera

o que |he é devido.

73. Clausula 32

Sugerimos que seja incluida na Clausula 32 a origem dos recursos da
Unido e do Estado do Parana para pagamento do Aporte de Recursos,
com a determinagao da parcela correspondente a cada um desses e 0s
eventuais instrumentos celebrados para a transferéncia desses

recursos.

74. Clausula 32
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Sugerimos que seja incluida na Clausula 32 uma garantia de pagamento

do Aporte pelo Poder Concedente a Concessionaria.

75. Clausula 32, Paragrafo 4°, |

Sugerimos que seja esclarecido, no inciso | do Paragrafo 4° da Clausula
32, o procedimento para liberacdo dos aportes pela instituicao
financeira.

76. Clausula 33, Paragrafo 2°

Sugerimos que seja esclarecida a redacédo do Paragrafo 2° da Clausula

33, tendo em vista que seu inicio esté ininteligivel.

77. Clausula 34

Sugerimos que seja incluida na Clausula 34 a data base para o reajuste

da Tarifa de Remuneracéo.

78. Clausula 34.

Sugerimos que seja esclarecido e incluido na Clausula 34 o indice de

reajuste e a data base relativa aos reajustes dos Aportes.

79. Clausula 36, Paragrafo 2°, |

Sugerimos que o inciso | do Paragrafo 2° da Clausula 36 seja alterado,
com a finalidade de prever que é risco da concessionaria as novas
construcdes realizadas sobre interferéncias existentes ou a construir
desde que tenham sido apontadas nos cadastros disponibilizados pelo

Poder Concedente a época da publicacdo do Edital.
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80. Clausula 36, Paragrafo 2°, VI

Sugerimos a alteracdo do inciso VI, do paragrafo 2°, da Clausula 36,
para que seja

incluida a previsdo de exclusdo de responsabilidade da Concessionaria
por danos

causados a terceiros, oriundos da implantacdo e operacao do metrd.

81. Clausula 36, Paragrafo 2°, VI

Sugerimos que o inciso VII do Paragrafo 2° da Clausula 36 seja
alterado, com a finalidade de especificar que, no caso das eventuais
decisdes judiciais, “desde que tais decisdes judiciais se refiram a ag¢des
ou omissBes posteriores a eficacia do Contrato e imputaveis a

Concessionaria”.

82. Clausula 36, Paragrafo 2°, XIV

Sugerimos que o inciso | do Paragrafo 2° da Clausula 36 seja alterado,
com a finalidade de prever que é risco da concessionaria a ocorréncia
de eventos de forga maior ou caso fortuito quando a sua cobertura seja
aceita por instituicbes seguradoras a época de sua contratacdo ou

renovacao.

83. Clausula 36, Paragrafo 2°, XX

Sugerimos que o risco relacionado a situacdo ou evento geoldgico que
interfira na execucédo das obras seja de responsabilidade do Poder
Concedente, considerando que esse deve ser alocado aquele que tenha

maiores condi¢cdes de conhecé-lo ou de assumi-lo.

84. Clausula 36, Paragrafo 2°, XXXXVIII, XXXIX, XL, XLIll e XLV
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Sugerimos a exclusdo dos incisos XXXXVIII, XXXIX, XL, XLIII e XLV,
todos do Paragrafo2° da Clausula 36, pois ja estdo previstos em outros

incisos do mesmo paragrafo.

85. Clausula 36, Paragrafo 2°, XL

Sugerimos a substituicdo de contratacdo de seguros contra riscos
asseguraveis a época do evento ocorrido pela obrigacdo de contratacao
de seguros cujos eventos sejam seguraveis por apélices em condi¢cdes
comerciais ao tempo da assinatura do contrato.

Com vistas a identificacdo dos riscos previstos no Contrato, a
Concessionaria devera apresentar anualmente ao Poder Concedente
um Plano de Seguros, no qual deverd indicar:

(i) os seguros disponiveis no mercado,

(ii) os seguros ndo mais ofertados e

(iii) a variagéo do custo das apdlices.

Cabera ao Poder Concedente manifestar-se sobre o Plano de Seguros
da Concessionéaria, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a sua
entrega formal, inclusive demonstrando a eventual disponibilidade de
seguros considerados indisponiveis pela Concessionaria.

Serdo equiparados aos seguros indisponiveis aqueles que ndo possam
ser contratados em condi¢cdes comercialmente razoaveis.

Por fim, em linha com o que vem sendo adotado regularmente em
contratos de concessdo, sugere-se que O contrato contemple uma
clausula com a lista e especificacdes dos seguros que deverdo ser
obrigatoriamente contratados pela concessionaria. Com isso, néo
apenas se permite a equalizagdo das propostas econémicas, mas ja se
delineia aquilo que orientara as disposi¢des contratuais atreladas a

riscos passiveis de cobertura securitaria.

86. Clausula 36, Paragrafo 2°, L e LI
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Sugerimos o remanejamento dos incisos L e LI do Paragrafo 2° da
Clausula 36, pois nao constituem riscos, mas sim obrigacdes da

concessionaria.

87. Clausula 36, Paragrafo 3°

Sugerimos que sejam incluidos no Paragrafo 3° da Clausula 36 como
riscos do Poder Concedente os custos decorrentes (i) de preservagao,
remocao e recolocacao dos cabos, canalizagbes ou outras instalagbes
informadas pelo Poder Concedente posteriormente a data de
apresentacao das propostas pelos licitantes; (ii) atrasos na obtencao de
autorizacdes, licencas e permissdes quando n&do resultantes de
comprovada culpa da Concessionaria; (iii) atrasos na declaracdo de
utiidade publica dos iméveis a serem desapropriados pela
Concessionaria; (iv) atrasos no Cronograma de Implantacdo quando néo
resultantes de comprovada culpa da Concessionaria; (v) casos de forca
maior ou caso fortuito ndo seguraveis a época da contratacdo ou da
renovacdo do seguro pela Concessionaria e (vi) passivos de qualquer
natureza, inclusive ambientais, decorrentes de atos ou fatos anteriores a

eficacia do Contrato.

88. Clausula 36, Paragrafo 3°, Xl

Sugerimos esclarecer qual é o risco advindo dessa previsao.

89. Clausula 38, Paragrafo 1°

Sugerimos que seja incluido, no Paragrafo 1° da Clausula 38, o
mecanismo de compartiihamento do risco no caso de demanda

trimestral entre 115% e 130%

90. Clausula 38, Paragrafo 1°, VII
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Sugerimos que seja apresentada a memoria de calculo utilizada para
transformar a Demanda Dia (util) em Demanda Ano, com o histérico da
demanda do sistema com 365 dias, nos termos constantes da Clausula
38, Paréagrafo 1°, VII.

Sugerimos também seja confirmado que a Demanda Trimestral
Projetada mencionada na clausula para efeito de compartilhamento do

risco de demanda sera calculada com base na Demanda Anual.

91. Clausula 39, Paragrafo 4°

Sugerimos que seja especificado o0 que se entende pela expressao
“gerado por fatores externos a concessionaria” prevista no Paragrafo 4°

da Clausula 39.

92. Clausula 39, Paragrafo 8°, IV

Sugerimos que o inciso 1V do Paragrafo 8° da Clausula 39 seja alterado,
com a finalidade de excluir o termo “indiretamente” constante em tal
dispositivo, vez que € demasiadamente subjetivo, devendo ser

estabelecidos critérios objetivos.

93. Clausula 40, Paragrafo 3°, II

Sugerimos que o inciso Il do Paragrafo 3° da Clausula 40 seja alterado,
com a finalidade de excluir o termo “a critério do Poder Concedente”, de
forma a conceder maior seguranca juridica aos interessados, pois torna
o procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato mais

objetivo.

94. Clausula 40, Paragrafo 9°
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Sugerimos que o Paragrafo 9° da Clausula 40 seja alterado, com a
finalidade de prever que o procedimento estabelecido no referido
paragrafo também se aplica ao pedido de recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro iniciado pela Concessionaria.

95. Clausula 41, Paragrafo 1°

Sugerimos que o Paragrafo 1° da Clausula 41 seja alterado, com a
finalidade de excluir a expressao “bem como pelo Poder Concedente
através de ato proéprio”, de forma a conceder maior seguranca juridica
aos interessados, pois torna o procedimento de reequilibrio econémico-

financeiro do Contrato mais objetivo.

96. Clausula 42, Paragrafo 2°

Sugerimos que o Paragrafo 2° da Clausula 42 seja alterado, com a
finalidade de esclarecer do que se trata o referido “termo de entrega” e

guando devera ser celebrado.

97. Clausula 42, Paragrafo 5°

Sugerimos que o Paragrafo 5° da Clausula 42 seja alterado, com a
finalidade de acrescentar: “excetuados os investimentos nao previstos
originalmente e solicitados ou aprovados pelo Poder Concedente, e

ainda ndo amortizados ou depreciados”.

98. Clausula 43, Paragrafo 3°

Sugerimos que o Paragrafo 3° da Clausula 43 seja alterado, com a
finalidade de excluir a expressédo “ou cobranca de qualquer valor pela
Concessionaria”, pois ndo é possivel prever se, a época da reversao

dos bens, a Concessionaria tera ou nao valores a cobrar legitimamente
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do Poder Concedente.

99. Clausula 44, Paragrafo 2°, Il

Sugerimos que o inciso Il do Paragrafo 2° da Clausula 44 seja alterado,
com a finalidade de reduzir o limite de multa de 10% do valor estimado
do contrato previsto, em prestigio ao principio da razoabilidade tendo

em vista o0 montante estabelecido como valor estimado do Contrato.

100. Clausula 44, Paragrafo 13, VII

Sugerimos a exclusao do inciso VII do Paragrafo 13 da Clausula 44, vez
que a declaracdo de caducidade, por si s6, ndo é motivo de aplicacao
de multa. O que pode ocorrer, nos termos da legislacdo aplicavel, é que
um mesmo fato enseje a aplicacdo de multa e a declaracdo de

caducidade.

101. Clausula 44, Paragrafo 13, VIl

Sugerimos a exclusdo do inciso VIII do Paragrafo 13 da Clausula 44,
vez que a aplicagdo de multa pelo ndo recolhimento de multa anterior
ensejaria uma dupla penalidade sobre o mesmo fato.

102. Clausula 46, Paragrafo 5°, V

Sugerimos a exclusado do inciso V do Paragrafo 5° da Clausula 46, vez

que é a repeticdo do inciso Ill.

103. Clausula 48, Paragrafo 2°

Sugerimos a inclusdo, no Paragrafo 2° da Clausula 48, da previsédo de

indenizacdo por todos os custos decorrentes de multas, rescisdes e
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indenizacdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e

terceiros em geral.

104. Clausula 49, Paragrafo 29, II

Sugerimos que o inciso Il do Paragrafo 2° da Clausula 48 seja alterado,
com a finalidade de excluir a mengao a controle acionario “indireto”, vez
que a eventual transferéncia do controle indireto da concessionéria nao
possui reflexo nos servicos contratados e a serem prestados por essa
altima, sendo mantida a qualificacao exigida por meio de seus acionistas

diretos.

105. Clausula 53

Sugerimos que sejam incluidos na Clausula 53 os prazos para a
realizagdo do procedimento previsto, bem como a forma como se

encerrara o processo administrativo em questéo.

106. Clausula 55, Paragrafo 11°

Sugerimos que seja previsto o Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada como competente para dirimir as

controvérsias oriundas do Contrato.

107.

Fazendo analise do material disponibilizado na consulta publica e na
PMI da Triunfo, também disponibilizada, verificamos que os
guantitativos de pocos sdo 14 e nao 18 como consta na planilha da

Triunfo, esta correto nosso entendimento?

108.
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Quando analisamos na planilha disponibilizada na PMI da Triunfo, o
preco de km.trilho de “Via Permanente”, percebemos uma discrepancia
muito grande entre os precos adotados na via (R$875.250,51/km.trilho)
e no patio (R$2.673.260,89/km.trilho). De acordo com referéncias de
obras similares, o preco km.trilho da via (tunel) deveria estar no mesmo
patamar, mesmo com as consideracbes de AMVs. Para melhor
adequarmos o CAPEX do projeto em questdo, esses custos devem ser

revistos de acordo com premissas que possam ser executaveis.

109.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, as areas de
desapropriacbes adotadas na planilha de quantidades nédo estdo
condizentes com os levantamento informados no volume 01 (pag. 166)
da PMI. Entendemos que as areas informadas no volume 01 (pag. 166)
séo as éareas corretas e desta forma para melhor adequarmos o CAPEX
do projeto, esses custos devem ser revisto de acordo com premissas

gue possam ser executaveis.

110.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, ndo foi
levantado nenhum custo com “Seguro de Obra”, este custo sera do

poder concedente?

111.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, ndo foi
levantado nenhum custo com “Indiretas” (mao de obra, alimentagao,
moradia, transporte, etc.), entendemos que esses custos deverdo ser

adicionados a planilha da Triunfo, e consequentemente reajustando o
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valor do CAPEX do projeto.

112.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, o valor
considerado para “Projeto Executivo de Engenharia” corresponde a
0,84% do CAPEX estimado para o projeto, de acordo com cotacdes
recentes para obras metroviarias verificamos que este custo esté abaixo
do praticado no mercado ( aproximadamente 1,5%), desta forma para
melhor adequarmos o CAPEX do projeto esse custo deve ser revisto de

acordo com premissas que possam ser executaveis.

113.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, o preco de
“Aquisicdo da Tuneleira (Shield)”, de acordo com cotag¢des recentes
para obras metroviarias verificamos que ndo foram considerados no
custo os “Sistemas Auxiliares” (ventilacdo, ar comprimido, agua,
energia, etc.). Entendemos que os custos com “Sistemas Auxiliares”
deverdo considerados para melhor adequarmos o CAPEX do projeto
esses custos devem ser revistos de acordo com premissas que possam

ser executaveis.

114.

O material de sondagem disponibilizado na PMI da Triunfo néo reflete a
obra que devera ser executada, uma vez que se trata de um estudo
antigo onde as sondagens estdo num nivel acima da linha atual do
tunel. Desta forma entendemos que 0s riscos geologicos associados a

este projeto devem ser de responsabilidade do poder concedente.

115.
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O dimensionamento do Shield informado no material da consulta publica
(anexo 1ll, volume IV, 3203 _PROJETOS_OBRAS_SUBTERRANEAS)
foi feito com base num método construtivo antigo, onde a profundidade
da obra era menor. Nesse novo método construtivo a profundidade sera
maior. Portanto, ndo é possivel dimensionar o Shield sem um estudo de
sondagem adequando para a profundidade atual. Entendemos que essa
necessidade sera suprida quando disponibilizado o material definitivo do

edital de concorréncia.

116.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, foi
considerado o beneficio do REIDI — Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infra-Estrutura (que se trata da isencdo de
impostos de acordo com a lei n°11.488/2007 e posteriores alteracdes de
lei), sendo que a obtencao desse beneficio demanda um prazo para que
seja aprovado e ndo € retroativo ao prazo de execucdo de obra ja
executado (prazo esse que pode chegar até 1 ano), além do risco nédo
obter esse beneficio, uma vez que o REIDE é concedido apenas para
obras com o prazo de execucao de até 5 anos, e no caso da nossa obra
estamos trabalhando com um prazo de 6 anos para execucao.

Entendemos que esse beneficio ndo deve ser considerado no CAPEX
do projeto e esses custos devem ser revistos de acordo com premissas

que possam ser executaveis.

117.

De acordo com material disponibilizado na PMI da Triunfo, né&o
localizamos um estudo mais detalhado com referencia as interferéncias
que poderéo ser encontradas durante a execuc¢ao da obra. Entendemos

gue oOs riscos associados a variagdes com essas interferéncias ficaréo
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Data: 10/02/2014

Resposta

Além das sugestbes propostas, percebe-se que ha varios
guestionamentos em torno da minuta do edital de licitacdo posta a
apreciacdo em Audiéncia Publica, questionamentos estes que nao
implicam na intepretacdo do edital, voltando-se a esclarecimentos da
metodologia de prestacdo do servico metroviario em Curitiba, razdo pela
qual serao respondidos:

a) Quanto ao cumprimento a legislacao, informamos que em se tratando
de procedimento licitatério organizado pela Administracdo Publica e
estando a Lei Municipal n. 11.929/2006 em pleno vigor, ha de se
presumir seu cumprimento por for¢a do principio da legalidade previsto
no artigo 37, da Constituicdo Federal de 1988. No preambulo da minuta
do edital de licitagdo posta a apreciacdo em Audiéncia Publica, ha
mencao quanto a aplicagdo subsidiaria da Lei n. 8.987/95.

b) Quanto ao prazo previsto para julgamento das impugnacdes, tem-se
gue os 03 (trés) dias para a apreciagdo das impugnacdes ao edital pela
Comissédo Especial de Licitagdo ndo se mostra inexequivel, ja que ndo
se confunde com os prazos maximos de impugnacdo, 0s quais séo
fixados pelo artigo 41, 88 1.° e 2.°, da Lei Federal n.° 8.666/1993. Ainda
assim, a sugestdo de alteracdo do prazo para julgamento das
impugnacdes sera avaliada pela Comissdo de Gerenciamento do
Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

c) Quanto ao Termo de Compromisso de Constituicdo de SPE,
desnecesséaria se faz a indicacdo de um documento em especifico
guando o item 6.6. da minuta do edital j& traz os requisitos que deveréo
ser observados quando da apresentacdo do Termo de Compromisso
de ConstituicAo do Consoércio e de SPE para os interessados em
participar do certame sob a forma de consércio. Ainda assim, a
sugestdo de alteracdo do item 6.6. da minuta de edital sera avaliada
pela Comissédo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas.

d) A possibilidade de participagdo de empresa estrangeira em consorcio
ou isoladamente bem como o0s eventuais requisitos necessarios para
tanto serdo avaliados pela Comissdao de Gerenciamento do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

e) A redacgdo atribuida ao item 6.15.5 da minuta do edital de licitacdo esta
em consonancia com o0 previsto no artigo 28, V, da Lei n. 8.666/93.
Ainda assim, a sugestao de alteracéo do item 6.15.5 sera avaliada pela
Comissdo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas.

f) A redagdo empregada no item 7.3 deixa claro quais os documentos que
deverdo ser apresentados pelo licitante quando da entrega dos
envelopes. Ainda assim, a sugestdo de alteracdo da redagédo do item
7.3 sera avaliada pela Comissdo de Gerenciamento do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

g) A desclassificagdo de um licitante sob o argumento de auséncia de
numeracao sequencial das paginas dos documentos se mostra excesso
de forma, que afasta o principio geral da competitividade e escolha da
melhor proposta pela Administracdo Publica. Ainda assim, a sugestao
de alteracdo da redacdo do item 7.13 sera avaliada pela Comissao de
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h)

)

K)

Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas.
A declaracdo de viabilidade da proposta emitida por instituicdo de
“primeira linha” torna por demais subjetivo o critério de analise da
garantia, além de comprometer a competitividade do certame. De
qualquer forma, a sugestao de alteracéo do item 10.1, “c” sera avaliada
pela Comissédo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas.

Nao héa contradi¢do entre os itens 14.3, |, e 8.5, uma vez que tratam de
situagOes distintas. Ainda assim, a sugestdo de excluséo do item 14.3,
I, serd avaliada pela Comissdo de Gerenciamento do Programa
Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

A fixagdo de um percentual maximo de 2% (dois por cento) como multa
a ser aplicada pelo Poder Concedente aquele que descumprir com as
obrigacdes assumidas no edital encontra amparo legal (artigo 87, Il, da
Lei n. 8.666/93) e ndo se mostra abusiva quando cotejada com o objeto
do contrato, servindo apenas como elemento inibitério ao
inadimplemento.

Os anexos ja integram o edital, de forma que se faz desnecesséria a
repeticdo no anexo de conceitos que ja estdo contemplados no edital e
no contrato (item 23.7. da minuta).

O reequilibrio econémico-financeiro ndo se confunde com o prazo de
vigéncia do contrato de parceria publico-privada, cujo lapso temporal
maximo é fixado em lei e no edital do certame. Assim, eventual
reequilibrio econdmico financeiro ndo enseja a prorrogacado do prazo
méaximo de vigéncia do contrato, da forma como previsto no artigo 5°, |,
da Lein. 11.079/2004.

m) Conforme previsdo no artigo 1°, da Lei Municipal n. 13.912/2011, o

Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas do Municipio de
Curitiba é entidade contabil sem personalidade juridica, razéo pela qual
nao Ihe compete assinar contratos.

n) A expressao “promover” é utilizada no sentido da concessionaria

participar do processo de integragdo entre os modais 6nibus e metrd,
nos limites das obriga¢gGes assumidas no contrato.

Feitos estes esclarecimentos, a Comissdo de Gerenciamento do
Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas agradece os
apontamentos elaborados, 0 que permite o maior enriguecimento do
debate em torno do modal metroviario a ser implementado em
Curitiba/Pr. As consideracfes e sugestdes propostas em torno da
minuta do edital e dos seus anexos estdo sendo avaliadas por equipe
técnica, podendo ou ndo serem acolhidas quando da elaboracdo da
versao final do edital de licitacao.

Pergunta 8:

De Sandro Silva / Fabiano Camargo da Silva

Entidade | DIEESE/ER-PR
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Denominacao: Economista e Técnico do Escritério Regional do Parana

Endereco | Rua Treze de Maio, 778, 2° andar - Sala 5

E-mail sandro@dieese.org.br / fabiano@dieese.org.br

Telefone | (41) 3225-2279

Pergunta | Abertura de Consulta Publica e Audiéncia Pablica - Metrd Curitiba

Estamos enviando em anexo documento a respeito das sugestoes e

questionamentos a cerca do Metrd de Curitiba.

Atenciosamente

Fabiano Camargo da Silva
Curitiba, 10 de Fevereiro de 2014

Ao Imo. Sr. Fabio Déria Scatolin
Secretario de Administracdo da Prefeitura Municipal de Curitiba
Nesta Capital

Questionamentos, Sugestdes e Duvidas sobre os documentos do
processo de licitagcdo do Metr6 de Curitiba - 2014

O Escritério Regional do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE) no Parana vém por meio deste,
realizar algumas sugestdes e questionamentos sobre os documentos
relacionados a minuta do processo de licitagdo do Metr6 Curitibano. O
objetivo é aprimorar o edital e ampliar as discussdes, principalmente por
envolver mais de R$ 4,6 bilhbes. Esperamos desta forma, contribuir
para um edital que deixe menos duvidas e evite desdobramentos
juridicos, que poderiam prejudicar o andamento da obra, que

consideramos fundamental para o desenvolvimento de Curitiba.

Destacamos que antes mesmo da realizacdo do processo licitatorio do
Metr6é de Curitiba haveria a necessidade de um amplo debate com a

sociedade para construcdo de um Plano de Mobilidade Urbana e
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também de um Plano Diretor para toda Regido Metropolitana de Curitiba
(RMC), pois, em funcdo do crescimento populacional (desordenado) da
capital, bem como dos municipios vizinhos, aliada a falta de
investimentos e politicas publicas efetivas, a mobilidade urbana na
RMC, destacada por muito tempo como sendo uma referéncia positiva
para outras regides, tem se tornado um entrave para o deslocamento de

pessoas € cargas.

1 - Prazo para Consulta Publica e Audiéncia Publica

O primeiro ponto de questionamento diz respeito ao prazo da consulta
publica para discussbes e debates a respeito do Metrd, somos
sabedores da importancia deste projeto para cidade de Curitiba, e
certamente sabemos dos impactos positivos que este trard para a
melhoria da mobilidade urbana na cidade, e existe 0 consenso que o
quanto antes iniciarem as obras, mais cedo este modal entrara em
operacdo beneficiando a populagdo. Todavia, 0 prazo de apenas um
més que consta no aviso de “Abertura de Consulta Publica e Audiéncia
Publica” para discussao de um projeto complexo que envolvem diversos
interesses e agentes sociais, consideramos ser exiguo, ndo existindo o
tempo habil suficiente para esclarecimentos, sugestdes e bem como os

devidos questionamentos.

Além disso, no “Aviso” estava prevista apenas e tdo somente uma
audiéncia publica para discussao do tema, também sendo considerado
muito pouco em funcdo da complexidade do tema. E mais, 0s espacos
para manifestagbes que ja sdo poucos e também se mostraram ser
limitados. Na audiéncia publica realizada no Saldo de Atos do Parque
Barigui no dia 15 de janeiro de 2014, as manifestacdes vindas da
sociedade na forma de questionamentos, criticas ou sugestdes
deveriam ser feitas por escrito ou encaminhadas via email para SMAD

para serem respondidas posteriormente. SO poderiam fazer uso da
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palavra aqueles que tinham algum comentario geral sobre o Metrd
Curitibano, logo, muitas pessoas e entidades que possuiam criticas
sobre aos documentos relacionados a consulta publica quebraram o
protocolo do evento, tentando criar um verdadeiro espaco de dialogo

com administragéo publica.

Logo, o processo de consulta publica e audiéncia publica, realizados
pela SMAD sob delegagao da Prefeitura de Curitiba, ndo se constituiu
em um espaco democratico, onde se poderiam realizar debates
produtivos, criando o contraditério, onde os diversos agentes sociais
envolvidos poderiam realizar questionamentos e suas respostas serem
prontamente respondidas pelos agentes publicos, tornado, democraticos

e transparentes estes canais de dialogo.

2 - De que forma foi constituido o valor de R$ 2,71, que
posteriormente passou para R$ 2,45? Com base em quais

parametros e critérios?

Do mesmo modo que ocorreu em 2012, novamente questionamos de
que modo foi constituida a Tarifa de Remuneracdo do processo de
licitacdo do Metr6 de Curitiba, na época ndo existia nenhum elemento
tanto na minuta do edital quanto no contrato do edital, que possibilitasse
a afericdo por parte do publico de que forma se chegou ao valor de R$
1,81, logo, ndo era possivel a verificacdo clara e objetiva dos valores
que serviram de base para a construcdo do referido preco. Atualmente,
o valor referente a Tarifa de Remuneracédo foi elaborado pela empresa
Triunfo, através do Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI),
processo do qual também participaram: Sociedade Peatonal/MPL, CR
Almeida e Intertechne. A Triunfo vencedora deste processo
encaminhando proposta que indicava o valor de R$ 2,71 para o Metrd
de Curitiba que posteriormente em funcdo da consideracdo de valores

referentes a receitas acessorias (ampliado o percentual de 2% para 5%)
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e também de desoneracdes dos impostos (PIS e Cofins) foi reduzido
para R$ 2,45.

O que cabe questionar a este respeito esta relacionado de que forma foi
constituido o valor de R$ 2,45? Com base em quais critérios e
parametros chegou-se ao valor de da Tarifa de Remuneracdo? Sendo
que este valor foi prontamente acatado pela administracédo publica sem
quaisquer questionamentos. E necessaria a busca por maior clareza no
que diz respeito a constituicdo da Tarifa de Remuneragcdo — bem de que
forma ocorreu a alteracdo do valor da Tarifa de Remuneracdo de R$
2,71 para R$ 2,45 devido alteragbes nas receitas acessorias e também

em funcgdo de questdes tributérias.

Neste ponto, destacamos o artigo 8.° da Lei Nacional de Mobilidade
Urbana (Lei N° 12.587, de 3 de janeiro de 2012 — que instituiu as
diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana) que trata da
politica tarifaria do transporte publico coletivo, que em seu inciso V
preconiza: “simplicidade na compreensdo, transparéncia da estrutura
tarifaria para o usuario e publicidade do processo de revisdo”. Sendo

aspectos nao verificados no processo de licitacdo do Metrd Curitibano.

3 — Planilhas de custos

Verifica-se a existéncia de falta de clareza e transparéncia que
permeiam a elaboracdo da tarifa técnica do transporte coletivo de
Curitiba existente no momento (no caso o 6nibus), onde as planilhas de
custos das empresas operadoras estdo defasadas, desatualizadas e
nao condizentes com 0s avangos técnicos e tecnologicos ocorridos
neste modal, sendo inclusive questionadas por diversos 6rgaos quanto a
verificacdo de seu valor justo e efetivo. Esperamos que estas mesmas
distor¢bes, permeadas pela falta de transparéncia e clareza ndo se

manifestem no caso do Metrd de Curitiba.
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4 — Modicidade tarifaria!?

O processo de licitacdo do metrd6 de Curitiba é caracterizado pelo
instituto da tarifa de remuneragdo, onde segundo a prefeitura saird
vencedor do processo a empresa ou consoércio que apresentar menor
tarifa de remuneracdo, ponto este ndo previsto no processo abortado
em 2012 e que foi criticado por diversas entidades — sendo abordado
como exemplo, na época, 0 processo de concessGes de rodovias
federais (BR 101 — trecho Curitiba-Florianépolis), onde foi utilizado o
mecanismo de menor preco, ou seja, a empresa que ofertasse a menor
tarifa venceria o certame, e também se comprometia quando se
iniciasse suas atividades a cobrar o mesmo pre¢co que foi utilizado
durante o processo de licitacdo. Verifica-se empiricamente que este
modelo de licitacdo obteve éxito no estabelecimento da modicidade
tarifaria, favorecendo aos usuarios e, por outro lado, ndo comprometeu

o equilibrio-econémico-financeiro das empresas concessionarias.

Destaca-se, que neste aspecto o processo atual de licitacdo esta em
acordo com as orientacfes previstas nas normas juridicas, em especial,
o artigo 8°, inciso VI, da Lei de Mobilidade Urbana, que prega que a
politica tarifaria do servico de transporte publico coletivo sera orientada
pela modicidade tarifaria. O objetivo desta norma € promover a
acessibilidade dos usuéarios ao transporte coletivo. Além disso, esta
ainda juridicamente respaldado pela Lei de Concessbes e Permissdes

de Servicos Publicos (Lei N° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995).

No entanto, a chamada Tarifa de Remuneracdo, ao que parece esta
marcada por falta de clareza e transparéncia em sua constituicdo, nao
se sabe ao certo se o método utilizado, para sua elaboracdo esta tendo
como referéncia parametros confiaveis, deveria haver por parte dos

entes publicos maior rigor na analise desta variavel primordial, para nao
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causar posteriormente transtornos para o processo de licitacdo do
Metr6. Outro ponto relacionado a Tarifa de Remuneracdo que cabe
guestionamento, diz respeito ao valor da tarifa quando da entrada do
Metr6 em operacdo. Nao existem garantias para sociedade, estipuladas
nos documentos do processo de licitacdo, de que a empresa que sair
vencedora do certame, oferecendo o menor preco para a tarifa de
remuneracao, quando do inicio da entrada em operacdo do metrd
mantera o mesmo valor para 0s usudarios. Ou mesmo, que esta tarifa
durante o periodo da construcdo do metr6 sofra correcdes por indices
inflacionarios para manter seu valor atualizado, e preserve a
rentabilidade econdmico-financeira do investidor. Pois, existe 0 risco
eminente da empresa ou consorcio concorrente de forma arbitraria, sem
quaisquer critérios técnicos, reduzir a tarifa de remuneracgéo para vencer
a licitacdo, e posteriormente quando da entrada em operacdo do metrd,
guando ja possuir suas projecles referentes ao equilibrio-econédmico-
financeiro para operacéo deste modal, aplicar tarifa divergente, sem que
esta tenha qualquer relagdo com a tarifa de remuneracdo apresentada

na minuta do edital de licitacéo.

Logo, mesmo preconizado pela prefeitura o instituto da modicidade
tarifaria para os usuarios e preservando o retorno dos investimentos da
empresa concessionaria, ndo existem mecanismos do processo que
garantam que a modicidade tarifaria sera atendida conforme destacado
pela Lei de Mobilidade Urbana e pela Lei de Concessdes e Permissoes

de Servigos Publicos.

5 — Reajustes

No que diz respeito aos reajustes, localizados na clausula 34.°, cabem
algumas indagacdes. Devemos considerar que além do reajuste tarifario
previsto para ser realizado anualmente na data de aniversario da

assinatura do contrato de concessado, deveriam constar ainda nos
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documentos do chamamento publico as revisdes tarifarias, que sao
procedimentos mais complexos previstos inclusive em outros setores de
atividade econdmica. Podemos citar como exemplo e referéncia para
ser incluido nas corre¢Bes tarifarias a serem realizadas no Metrd
Curitibano, o caso do setor de energia elétrica, onde estéo previstas as

seguintes modalidades de correcéo, sendo elas:

| — Reajuste Tarifario Anual (RTA) - realizado anualmente, a cada
aniversario da data de assinatura do contrato de concessao, onde sdo

verificados possiveis alteracdes nos custos das empresas.

Il — Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE) — aplicada a qualquer tempo,
sempre que se observarem mudancas significativas que

comprovadamente alterem a estrutura de custo da empresa.

Il — Revisdo Tarifaria Periodica (RTP) — realizada em média a cada
quatro anos, tem o objetivo de redefinir o nivel das tarifas, com objetivo
de preservar o equilibrio-econémico- financeiro da concessdo e, ao
mesmo tempo transferir aos consumidores eventuais ganhos de

eficiéncia, praticando a modicidade tarifaria.

Desta forma, com a implantacdo dos mecanismos de revisao tarifaria, os
usuarios, bem como o poder concedente, estariam resguardados de
eventuais alteragbes na estrutura de composicdo de custos da
concessiondria que colocara em operacdo o Metrd de Curitiba, sendo
gue estas revisdes realizadas a cada periodo de tempo ou mesmo de
forma extraordinaria teriam a finalidade de manter atualizados os
componentes de custos da concessionaria, considerando os possiveis
avangos tecnoloégicos, sem comprometer seu equilibrio-econémico-
financeiro. Podemos citar como exemplo negativo neste aspecto, como
prejuizo elevado para a sociedade, o caso do transporte coletivo de

Curitiba (6nibus), onde existem os chamados coeficientes técnicos de
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consumo, que em sua maioria possuem metodologia e parametros
defasados, logo, ha muitas décadas sem as devidas e necessarias
atualizacdes, sendo que a existéncia de um mecanismo de revisao
tarifaria realizado de forma transparente, com participacdo e controle
social poderia contribuir para ir ao encontro de uma tarifa justa que nao

onere os trabalhadores.

Consta da minuta do contrato do Metrd, na sua clausula 34.°, que versa
dos reajustes, uma dubiedade no processo para realizagdo da revisao
tarifaria, deixando transparecer a falta de clareza, como pode ser visto a

seqguir:
Clausula 34. Reajustes

Paragrafo 1.°. A TARIFA DE REMUNERACAO sera
reajustada anualmente, tendo como referéncia o més de
fevereiro de cada ano, pelo IPCA/IBGE apurado nos 12

(doze) meses anteriores ao reajuste.

Paragrafo 2.°. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera
reajustada anualmente, tendo como referéncia a data base de
01 de setembro de 2013, pelo IPCA/IBGE apurado nos 12

(doze) meses anteriores ao reajuste.

Paragrafo 3.°. Para efeitos dos reajustes relativos ao
APORTE DE RECURSOS e a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, os valores serdo calculados com duas casas
decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as

demais.

Paragrafo 4.°. Para efeito do reajuste relativo a TARIFA DE
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA, os valores serdo
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calculados com quatro casas decimais, sem

arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Paragrafo 5.°. Caso até a emissdo do documento de
cobranca ndo seja conhecido o indice de reajuste
correspondente, a fim de permitir que o calculo do mesmo
seja feito na data de sua aplicacdo, adotar-se-a, de forma
provisoria, o indice calculado com base na ultima variacdo
mensal disponivel, projetada pelo nimero de meses faltantes,
até a data de sua aplicacdo, sem prejuizo da observancia da

periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.

|. Quando da publicacdo dos indices definitivos,
far-se-a a apuracdo e o correspondente ajuste financeiro da
diferenca a maior ou a menor, considerada a mesma data do
vencimento do documento de cobranca que tenha dado

origem a ocorréncia.

[I. Na eventualidade de os indicadores referidos
nesta Clausula deixarem de existir, o PODER CONCEDENTE
passara de imediato a aplicacdo de o indicador substitutivo,

nos termos da legislacdo aplicavel.

lll. Caso ndo seja oficializado um indice
substitutivo, 0 PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo

indicador, se assim permitir a legislacao.

Paragrafo 6.°. O calculo do reajuste sera feito pela
CONCESSIONARIA e encaminhado para o PODER
CONCEDENTE que analisard no prazo de 30 (trinta) dias

uteis.
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Paragrafo 7.°. Havendo razdes fundamentadas para a
rejeicdo definitiva da atualizacdo, conforme previsto no artigo
59, paragrafo primeiro, da Lei n° 11.079/04, o PODER
CONCEDENTE devera publicar, na imprensa oficial, até o
prazo de 15 (quinze) dias corridos ap0s a apresentacdo da
fatura, as razdes de eventual rejeicdo do reajuste, bem como
o valor a ser pago no periodo subsequente. Em caso de
omissdo ou siléncio do PODER CONCEDENTE, a
CONCESIONARIA estara habilitada ao recebimento dos

valores reajustados.

Assim, é possivel visualizar através da clausula 34.° que existem duas
modalidades previstas de reajuste tarifario, inicialmente no Paragrafo 1.°
é dito que o mesmo sera realizado anualmente pelo acumulado dos 12
meses do IPCA na Data Base fevereiro, ou seja, o acumulado de
fevereiro de um ano (T) até janeiro de outro ano (T + 1). No entanto, na
mesma clausula 34, seus paragrafos 6.° e 7.°, também tratam do
reajuste tarifario que ocorrerd da seguinte forma: o calculo do reajuste
tarifario sera feito pela concessionaria e encaminhado ao poder
concedente que analisara no prazo de 30 dias uteis, sendo que 15 dias
corridos ap0s a apresentacdo da fatura as razdes para rejeicdo do
reajuste, em caso de omissdo ou siléncio do poder concedente, a
concessiondria estard habilitada ao recebimento dos valores
reajustados. Formato este Ultimo semelhante ao que constava no
processo de licitacdo de 2012. Resta saber quais mecanismos de
reajuste tarifario serdo utilizados quando da entrada em operacdo do

Metrd.

Logo, verifica-se que este processo é marcado pela falta de
transparéncia, pois, ndo existem quaisquer mecanismos legais que

possibilitem a orgaos, como por exemplo, o Ministério Publico, verificar
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corretamente 0s custos existentes na operacdo do Metr6. Nao se faz
critica ao procedimento de reviséao tarifaria, pois, sabemos que o mesmo
deve existir para manter o equilibrio econémico-financeiro do capital
investido, porém, espera-se que este processo seja caracterizado pela
transparéncia e clareza e aberto ao acompanhamento de toda a
sociedade. Como inclusive € preconizado pela Lei Nacional de
Mobilidade Urbana no inciso V do artigo 8.° “simplicidade na
compreensao, transparéncia da estrutura tarifaria para o usuario e

publicidade do processo de revisdo”.

Sugere-se para tornar O processo Mmais transparente que seja
estabelecido mecanismo contratual que preveja o estabelecimento de
audiéncia publica para discussao do processo de reajuste tarifario, como
ocorre, por exemplo, no setor elétrico, onde a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), agéncia reguladora do setor, faz a chamada
publica, convocando toda a sociedade para participar do processo e
encaminhar sugestdes, que podem interferir diretamente na composicao

do valor do reajuste tarifario.

E interessante que exista um processo claro e transparente de revisdo
tarifaria, ou seja, que haja a participacdo dos usuarios, prefeitura,
ministério publico etc., em resumo toda a sociedade. Existe 0 exemplo
da ANEEL, onde é a agéncia quem faz a chamada publica para
ocorréncia da audiéncia publica onde a populacdo pode participar do
processo encaminhando sugestbes. Importante destacar que, nem
mesmo no setor elétrico, onde h& toda a previsdo legal na busca de uma
tarifa que contemple o atributo da modicidade, as tarifas baixaram. Pelo
contrario os valores cobrados no Brasil estdo entre os mais caros do
mundo. Imagine como ficara o caso do metrd, onde ndo existe nenhuma
publicidade no processo de revisdo. Em resumo, em um setor onde
existe audiéncia publica, e um suposto controle publico e social as

tarifas séo elevadas e estdo entre as mais caras do mundo, que dira no
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caso do metrd onde o processo de revisdo sera pouco transparente.

Vale lembrar que no ano passado, durante o processo de revisdo
tarifaria do Unico modal de transporte coletivo pubico existente em
Curitiba atualmente, no caso o Onibus, foi realizada no dia 22 de
fevereiro de 2013, Audiéncia Publica para definicdo da nova tarifa do
transporte. Todavia, devemos ressaltar e parabenizar a Prefeitura bem
como a URBS pelo espaco aberto a sociedade, porém, devem ser feitas
algumas consideragfes, somente uma Audiéncia € muito pouco para se
ouvir a sociedade, além disso, 0 espaco para manifestacées do publico

€ curto e um tanto “engessado”.

Para constituicdo de um parametro de reviséo tarifaria mais da realidade
especifica do Metrd, o ideal seria que fosse elaborado um indice
especifico para o Metrd, que mensurasse da forma mais precisa
possivel suas especificidades, a exemplo do que ocorre no setor de
telecomunicacdes, onde a Agéncia Nacional de Telecomunicagcdes
(ANATEL), preocupada com as elevacdes constantes das tarifas do
setor de telefonia, inclusive acima dos indices inflacionéarios, fazendo
com que ocorresse perda do poder aquisitivo da populacdo brasileira,
implantou em 2006, o indice de Servicos de Telecomunicacdes (IST),
em substituicdo ao IGP-DI, com a intencdo de dar maior aderéncia aos
reajustes tarifarios aos custos setoriais, tendo em visto suas
peculiaridades, sendo que o desenvolvimento da metodologia do indice
contou com o apoio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Ainda nesta clausula cabem guestionamentos a cerca do reajuste da
contraprestacdo pecuniaria, que esta previsto para ocorrer em 1 de
setembro de cada ano, tendo como referéncia o IPCA, todavia, torna-se
necessario frisar, que para efeitos de homogeneizacdo dos reajustes, 0

mesmo poderia ser realizada também em fevereiro conjuntamente com
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o reajuste tarifario.

6 — Ganhos de eficiéncia e produtividade

A Lei Nacional de Mobilidade Urbana prevé em seu artigo 9.°, paragrafo

9.2 que:

Os reajustes das tarifas de remuneracdo da prestacdo do servigco
observardo: a periodicidade minima estabelecida pelo poder publico
delegante no edital e no contrato administrativo, e incluirdo a

transferéncia de parcela dos ganhos de eficiéncia e produtividade das

empresas aos Usuarios.

Em resumo, define-se que os ganhos de eficiéncia e produtividade
obtidos pelas empresas concessionarias na operacao do servico de
transporte coletivo, deverdo ser obrigatoriamente repassados para 0s
usuarios no momento do reajuste tarifario anual, na forma de reducéo
de tarifas. Porém, este instrumento que poderia beneficiar os usuarios
nao esta claro e transparente em nenhum dos documentos relacionados
ao chamamento publico do Metré de Curitiba, tornando dificultoso o seu
entendimento — ou mesmo, deixando duvidas se realmente existe a
possibilidade de repasses dos ganhos de produtividade e eficiéncia para
0s usuarios do sistema. Ressaltando-se que este mecanismo de
repasse de ganhos obtidos pelas empresas concessionarias aos
usuarios ja estd em vigor em diversos setores de atividade econdmica,
como elétrico e telefonia, onde determinado indice (em geral chamado
de “fator x”), € entendido como mecanismo redutor aplicado ao reajuste
da tarifa com o objetivo de compartilhar os ganhos de produtividade e
eficiéncia com o usuario e também incentivar a busca eficiéncia pelas

concessionarias, resultando em beneficios para toda sociedade.

7 — Projecéao de demanda
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Outro ponto que merece questionamento refere-se a clausula 38.° que
trata: Do Risco de Demanda — Compartilhamento. Nesta clausula estéo
descritos intervalos de projecado da demanda de usuarios, bem como as
medidas a serem tomadas no caso de projecdo acima ou abaixo do
previsto na licitacdo mitigando os riscos do poder concedente e também
da concessionaria, sendo o mecanismo aplicado depois de transcorridos
12 meses do 73° més, estabelecido como inicio da operacdo do metr6 e

perdurara por 10 anos.

Primeiramente € importante destacar que o mecanismo de verificacdo
seja permanente e ndo somente pelo prazo de citado no artigo 38.°,
considerando que o prazo total do contrato do metrd é valido por 35

anos (construcao e operacao).

Além disso, no que diz respeito aos intervalos parece que a minuta do

contrato estad com algumas incorre¢des, como podemos ver a seguir.

Clausula 38. Do Risco de Demanda - Compartilhamento

Paragrafo 1.°. O risco de ndo realizacgdo da demanda
projetada pelo PODER CONCEDENTE serd assumido pela
CONCESSIONARIA e sera mitigada mediante a utilizacdo o

mecanismo detalhado abaixo:

I. 0 mecanismo de mitigacdo do risco de demanda projetada
sera aplicado depois de transcorridos 12 (doze) meses do 73°
(septuagésimo terceiro) més, estabelecido como inicio da
OPERACAO e perdurara por 10 (dez) anos;

II. decorridos os 12 (doze) meses, caso a demanda trimestral

real contabilizada esteja entre 85% (oitenta e cinco por cento)
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e 115% (cento e quinze por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, ndo havera nenhum ajuste
extraordinario a receita decorrente da TARIFA DE
REMUNERACAO;

lll. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre
85% (oitenta e cinco por cento) e 70% (setenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, havera
ajuste extraordindrio para mais na receita decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicacdo da
seguinte férmula:

Md =[0,6 x ((0,85 x Dp) — Dr) x Tr]

onde:

Md= Valor do pagamento ou recebimento da
CONCESSIONARIA referente amitigacéo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

IV. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre
70% (setenta por cento) e 60% (sessenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, havera
ajuste extraordinario para mais na receita decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicacdo da
seguinte férmula:

Md = {[ 0,09 x Dp] +[0,9 x ((0,7 x Dp) — Dn)]} x Tr.

V. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre
130% (cento e trinta por cento) e 140% (cento e quarenta por
cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo,
as receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO

serdo ajustadas para menos, mediante aplicacdo da seguinte
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formula:

Md = {[ 0,09 x Dp] + [0,9 x (Dr —(1,3 x Dp))]} x Tr

VI. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo

de 60% (sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e
quarenta por cento) da DEMANDA PROJETADA para o

periodo, caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro em favor da CONCESSIONARIA, no primeiro caso,
e em favor do PODER CONCEDENTE, no segundo caso;

VII. 0 mecanismo de mitigagao do risco de demanda leva em

consideragao o Anexo Il —Estudos de Demanda, a partir do

gual se elaboraram as projecdes trimestrais de demanda para

a Etapa Il — DEMANDA PROJETADA, conforme tabela a
seqguir:
ANO DEMANDA DEMANDA
DIA ANO
ANO 1
2014
ANO 2
2015
ANO 3
2016
ANO 4
2017
ANO 2018 248.446 77.266.706
5
ANO 2019 359.029 111.658.019
6
ANO 2020 379.704 118.087.944
7
ANO 2021 392.248 121.989.169
8
ANO 2022 405.207 126.019.277
9
ANO 2023 418.593 130.182.527

10
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ANO 2024  432.422 134.483.316
Aleo 2025 446.708 138.926.188
A]NZO 2026 456.415 141.944.969
A]NSO 2027 466.332 145.029.347
A]N4O 2028 476.465 148.180.746
A]NSO 2029 486.819 151.400.624
A]N6O 2030 497.397 154.690.467
A]N7O 2031 503.074 156.456.119
A]NSO 2032 508.816 158.241.924
A]NQO 2033 514.624 160.048.112
A?\IOO 2034 520.498 161.874.917
A?\Ilo 2035 526.439 163.722.573
A?\IZO 2036 532.448 165.591.318
A?\ISO 2037 538.525 167.481.393
A?\I4O 2038 544.672 169.393.041
A?\ISO 2039 550.889 171.326.510
A?\I6O 2040 557.177 173.282.047
A?\I7O 2041 562.827 175.039.107
A?\ISO 2042 568.534 176.813.983
A?\IgO 2043 574.299 178.606.857
A?\IOO 2044  580.122 180.417.910
A?\IlO 2045 586.004 182.247.327
A?\IZO 2046  591.946 184.095.294
Az\IsO 2047 597.949 185.961.999

4




CURITIBA

Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160

Fone: 3350-9022

80.510.140

Séao Francisco

Curitiba — PR
www.curitiba.pr.gov.br/metro

ANO 2048 604.012 187.847.632
35

ANO 2049 610.136 189.752.386
36

VIIl. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja
abaixo de 60% (sessenta por cento) ou acima de 140%
(centro e quarenta por cento) da DEMANDA PROJETADA
para o periodo, cabera a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, no
primeiro caso, e em favor do PODER CONCEDENTE, no

segundo caso;

IX. A verificacdo trimestral da demanda real da CONCESSAO
sera feita usando-se os trimestres civis, para possibilitar a

comparacao com os valores projetados;

X. caso a OPERACAO seja iniciada durante o trimestre civil,
a demanda contabilizada verificada entre o inicio da operacéo
em horério pleno e até o final do trimestre civil sera
comparada com a demanda projetada para o0 respectivo
trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de OPERACAO
naquele trimestre. .A partir do final do trimestre civil de inicio
da operacdo comercial, a verificacdo da demanda seguira os

trimestres civis;

Xl. os ajustes a receita decorrente da TARIFA DE
REMUNERACAO em fun¢éo do mecanismo de mitigacdo do
risco de demanda, previstos acima, serdo apurados até o 20°
dia atil do més subsequente ao trimestre considerado para

efeito de verificacao;

Xll. o wvalor do pagamento ou recebimento da




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160
Fone: 3350-9022
80.510.140

Séao Francisco

CURITIBA

www.curitiba.pr.gov.br/metro

CONCESSIONARIA referente a mitigagdo de demanda (Md)
sera pago no 30° (trigésimo) dia atil, a contar da data de

apuracdo nos termos deste instrumento.

Xlll. o pagamento, pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, de eventual mitigacdo de demanda
(Md), devera ser liqguidado em moeda corrente, mediante o
correspondente aumento do valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA;

XIV. o pagamento, pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, de eventual mitigacdo de demanda, devera
ser liquidado em moeda corrente, devendo ser realizado
mediante reducao equivalente no valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

Logo, nota-se no caso da demanda real mensurada situar-se no
intervalo de 85% a 115% da demanda projetada, ndo serdo feitas
revisbes. Nos caso das demandas estiverem nos intervalos de: 85% a
70% e de 70% a 60% serdo feitos revisbes em favor da concessionaria.
No caso do poder concedente s6 se realizardo revisdbes em seu favor
caso a demanda efetiva ultrapasse os 140% da demanda projetada,
logo ndo existindo o intervalo de 115% a 140%, queremos crer que 0s
responsaveis pela elaboracdo da minuta do contrato se equivocaram,
esquecendo-se deste item, haja vista que existem dois incisos com a

mesma redacao no interior desta clausula, sendo o VI e o VIII.

Além disso, os intervalos de demanda previstos para ocorréncia de
ajustes nas receitas provenientes da Tarifa de Remuneragéo (para cima
ou para baixo) sdo muito elevados, ou seja, somente serdo acionados
estes mecanismos, caso a mensuracao efetiva de demanda do sistema

seja 15% superior ou inferior a demanda projetada.
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8 — Integracéao entre modais

Cabe uma indagacao pertinente no tange a relacdo entre o 6nibus e o
futuro metr6. Nao existem nos documentos do chamamento publico
informacbBes claras e objetivas que indiqguem de forma realizara a
integracdo entre os modais no que esta relacionado ao aspecto
financeiro. Nos documentos da PMI, o valor da Tarifa de Remuneragao
do Metrb6 era de R$ 2,71, posteriormente, revisada pela Prefeitura de
Curitiba para R$ 2,45, sendo a tarifa meédia de remuneragao
concessionaria e passando para cerca de R$ 1,70 a tarifa média da

arrecadacdo do sistema, anteriormente era de R$ 1,87.

Assim, cabe guestionar, considerando uma tarifa média de remuneracéo
de R$ 2,45 no Metrd, como ocorreria a integragdo econdmica, ja que a
tarifa técnica do transporte coletivo atualmente existente, no caso, 0
onibus, é de R$ 2,9353, enquanto que a tarifa cobrada do usuério é de
R$ 2,70. Questionamos se for mantida a integracdo para onde ira esta
diferenca, pois, devemos considerar uma hipotese em que o metrd
entrasse, por exemplo, hoje em operacdo. Ou seja, como se dara a
compensacdo financeira entre os modais? Como serd feita a
equalizacao entre os valores? Para quem serdo revertidos os valores?
Que agente ficara responsavel pelos mesmos? A empresa
concessiondria do metrd serd remunerada por uma tarifa mais elevada
para se equiparar a tarifa do 6nibus? Ou a diferenca entre os valores
serdo direcionados para administracao publica ou serdo revertidos para
o sistema para reduzir a tarifa e torna-la mais justa para os usuarios? De
gue forma manter a integracdo com valores de tarifa de remuneracéao,

tarifa técnica e tarifa para os usuarios divergentes?

9 — Transparéncia e Controle Social
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E por fim, devemos considerar alguns pontos essenciais, ja levantados
pelo Dieese ha algumas décadas, 6rgdo que acompanha as discussoes,
debates, comissdes, relacionados ao transporte coletivo de Curitiba, no
caso o Onibus, e também passou acompanhar de forma mais proxima
recentemente os debates sobre o Metr6 de Curitiba. Em todas as etapas
do processo de licitacdo, construcdo e ainda na operacédo do Metré de
Curitiba, os entes publicos devem buscar a transparéncia, com a devida
participacdo da sociedade, por meio de audiéncias publicas, debates,
reunides, féruns, conselhos municipais, comissdes, entre outras formas
de didlogo e manifestacfes e, além disso, deve estar acompanhada de
espacos que garantam o efetivo controle social, para que seja possivel o
acompanhamento e o entendimento da sociedade em relacdo a este
complexo processo que interferird diretamente na mobilidade de
Curitiba.

Aguardamos respostas aos nossos questionamentos e colocamo-nos a
disposicdo para colaborar com esse importante processo que podera
alterar de forma significativa a mobilidade urbana de Curitiba nos
préximos anos.

Atenciosamente,

Escritdrio Regional do DIEESE no Parana (DIEESE/ER-PR)

Resposta

Além de sugestdes propostas que estdo sendo analisadas, no tocante a
alteracdo de clausulas contratuais e condices editalicias, destacamos:

a) Quanto a divulgagcédo e metodologia adotada na audiéncia publica: Os
prazos para a realizacdo da audiéncia publica do metré seguiram o
previsto no artigo 39, da Lei n. 8.666/93. Quanto ao procedimento,
houve ampla divulgacdo da data da realizacdo da audiéncia que,
inclusive, contou com grande namero de presentes, se revelando, sim,
num espaco de manifestacdo democratica, oportunizando a participacao
por todos aqueles que ali estavam, onde foram colhidas sugestdes e
guestionamentos em torno do sistema de transporte metroviario que se
pretende implantar em Curitiba/Pr.
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a) Quanto a demanda e valor da tarifa, os estudos atinentes a projecao de
demanda de passageiros do sistema metroviario integram o Anexo |l
da minuta do edital (“Diretrizes Basicas do Projeto e Diretrizes Para
Elaboracdo da Metodologia de Execucdo”). Inobstante a isto, a
Comissdo de Gerenciamento do Programa de Parcerias Publico
Privadas, com base em estudo da equipe técnica do Municipio de
Curitiba/Pr, revisou o0s or¢camentos e planilhas estimativas para a
contratacdo do metrd, aplicando-se eventuais desonerac¢des tributérias,
ampliando a receita acessoria e a estimativa de demanda, resultando
em um valor de tarifa de remuneracao estimado de R$ 2,45 (dois reais
e quarenta e cinco centavos) para fins de leildao do sistema metroviéario.

b) Quanto a integracdo do metrd com os demais modais de transporte
coletivo, tem-se que seu detalhamento esta no Anexo VII, da minuta do
edital de licitagcdo. Os valores arrecadados com as tarifas do metrd
serdo recolhidos ao Municipio, de acordo com a legislacéo em vigor.

A arrecadacdo das receitas do sistema metroviario sera organizada
pela municipalidade, que a prestara de forma direta ou por intermédio
dos érgaos e entidades a ela vinculados. A integracéao fisica do usuario
com os modais 6nibus e metré ndo se confunde com a remuneragao
destinada aos prestadores do servico, ainda mais quando o0s
operadores do metr6 sdo remunerados por tarifa de remuneracao,
enquanto os consorcios urbanos de transporte coletivo por 6nibus séo
remunerados por tarifa técnica. Assim, o pagamento das empresas
prestadoras do servi¢o de transporte coletivo, seja por 6nibus ou metrd
se dara conforme o contrato, o edital de licitagéo e a lei de regéncia do

servigo.

Feitos estes esclarecimentos, a Comissdo de Gerenciamento do
Programa Municipal de Parcerias Publico-Privadas agradece os
apontamentos elaborados, o que permite o maior enriqguecimento do
debate em torno do modal metroviario a ser implementado em
Curitiba/Pr. As consideracfes e sugestdes propostas em torno da
minuta do edital e dos seus anexos serdo avaliadas por equipe técnica,
podendo ou ndo serem acolhidas quando da elaboracdo da versao final
do edital de licitacéo.

Pergunta 9:

De

Guilherme Rocha

Entidade | Consorcio CR Almeida/Ghella/J. Malucelli/ Impregilo/Keolis.
Endereco Av. Vicente Machado, 1789 Curitiba — Pr. — CEP 80.440-020

E-mail guilherme.rocha@cralmeida.com.br

Telefone | 4133129452

Pergunta | Metro Curitiba - Consulta Publica

Prezados Senhores da Comissdo, complementando o material enviado em
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05/02/2014, seguem duvidas e sugestdes referentes ao material disponibilizado
para Consulta Publica do Metro de Curitiba.

Aguardamos vossa resposta ,

Atenciosamente,

Metro Curitiba-Edital-sugestbes de alteracéo 3

MINUTA ,
CONSULTA PUBLICA

AUTORIZAQAO PARA LICITAR N° 000/2014
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 000/2014
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 01-0051711/2012

O Municipio de Curitiba, por intermédio da Secretaria Municipal de
Administracdo, ~ comunica aos interessados que  realizara
CONCORRENCIA INTERNACIONAL, nos termos do presente EDITAL.

OBJETO: Parceria Publico-Privada, na modalidade CONCESSAO
PATROCINADA para a prestacdo do Servico Publico de Transporte
Coletivo Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA,
localizado no Municipio de Curitiba, conforme especificacdes contidas
neste EDITAL e seus Anexos, compreendendo as seguintes etapas:

a. Etapa | — IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA compreendendo
as obras civis, instalacdo de via permanente e sistemas de alimentacao
elétrica, de sinalizacdo, de telecomunicacfes e auxiliares, aquisicdo de
material rodante e demais ac¢des necessarias para permitir a adequada
operacdo de uma linha de aproximadamente 17,6 kms de extens&do no
trecho compreendido entre o terminal CIC Sul e a estacdo Cabral,
abrangendo, além desta, 12 (doze) estacfes enterradas, sendo estas,
Juvevé, Passeio Publico, Rua das Flores, Eufrasio Correa, Osvaldo
Cruz, Bento Viana, Agua Verde, Morretes/Santa Catarina, Terminal
Portdo, Hospital do Trabalhador, Terminal Capdo Raso e Terminal
Pinheirinho, incluindo um pétio de estacionamento e manutencdo de
trens, conforme Anexo Il

b. Etapa Il = OPERACAO dos SERVICOS publicos de transporte de
passageiros no trecho compreendido entre o terminal CIC Sul e a
estacdo Cabral, com todas as suas estacdes intermediérias;
compreendendo a prestacdo de SERVICOS relativos as funcdes de
operagcdo e manutencdo da linha, com o funcionamento das estacoes,
dos terminais de integracéo intermodal, do CCO, do controle do acesso
de passageiros e da validacdo de créditos de viagem, incluindo
seguranca operacional, pessoal e patrimonial atendendo todos os
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indices e critérios de qualidade definidos para este contrato;

c. Etapa Ill = EXPANSAO da concesséo de operacdo dos SERVICOS
de transporte coletivo metroviario de passageiros, condicionado a prévia
decisdo do PODER CONCEDENTE, no trecho compreendido entre a
estacdo Cabral e a estacdo Santa Candida, incluindo o terminal do Boa
Vista.

DOCUMENTACAO E PROPOSTAS: Os envelopes contendo a
documentacéo dos interessados serdo recebidos no dia 00 de ............
de 2014, no intervalo entre 8h e 9h, no Auditério do Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba - IPPUC, localizado na
Rua Bom Jesus, 669 — Cabral, Curitiba — Parana.

EDITAL: O EDITAL esta disponivel gratuitamente no sitio oficial do
Municipio de Curitiba (www.curitiba.pr.gov.br) ou poderéa ser obtido junto
a Secretaria Municipal de Administracéo, situada na Rua Solimdes, 160
— S&o Francisco, Curitiba — Parana, em horario comercial (das 8h. as
12h. e das 14h. as 18h). O Municipio de Curitiba ndo se responsabiliza
pelo texto e anexos obtidos ou conhecidos de forma e local diversos do
disposto neste edital.

DEFINICOES: Neste EDITAL e nos seus Anexos, salvo se do contexto
resultar claramente sentido diferente, os termos constantes do Anexo | —
Definicdes da CONCESSAO PATROCINADA, serdo grafados sempre
em maiusculas e terdo o significado explicitado no referido documento.

Curitiba, 00 ................. de 2014.

Metro Curitiba-Contrato-sugestdes de alteracdo 5-1
CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

Clausula 1. Definicdes

Paragrafo Unico. Neste CONTRATO e nos seus Anexos, salvo se do contexto
resultar claramente sentido diferente, os termos constantes do Anexo | —
Definicdes da CONCESSAO PATROCINADA serdo grafados sempre em
maiusculas e terdo o significado explicitado no Anexo.

Clausula 2. Documentos Integrantes do Contrato e Interpretacédo
Aplicavel

Paragrafo 1.°. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, o EDITAL e todos 0s seus anexos, compreendendo, inclusive, a
Proposta da LICITANTE vencedora, Instrumento de Garantia (a ser
apresentado pela  CONCESSIONARIA), Atos Constitutivos da
CONCESSIONARIA (a ser apresentado pela CONCESSIONARIA), conforme
documentos relacionados nesta Segao:
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I. ANEXO | - DEFINICOES DA CONCESSAO PATROCINADA.

Il. ANEXO Il - DIRETRIZES BASICAS DO PROJETO E DIRETRIZES
PARA ELABORACAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO.

. ANEXO IV - DIRETRIZES PARA OBTENCAO DO
LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

IV. ANEXO V - DIRETRIZES GERAIS DO SERVICO E INDICADORES
DE DESEMPENHO E QUALIDADE

V. ANEXO VI - FLUXO DE APORTE DE RECURSOS DO PODER
CONCEDENTE NA ETAPA DE IMPLANTACAO (MARCOS
CONTRATUAIS).

VI. ANEXO VII - PLANO DE INTEGRACAO INTERMODAL.

Paragrafo 2.°. No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e o EDITAL ou
seus Anexos, prevalecera o disposto no CONTRATO.

Paragrafo 3.°. Exceto quando o contexto nao permitir tal interpretacao:

I. As definicbes do CONTRATO serao igualmente aplicadas na forma
singular e plural;

Il. Referéncias ao CONTRATO ou a quaisquer outros documentos
devem incluir eventuais alteracBes e aditivos que venham a ser
celebrados entre as PARTES.
Paragrafo 4.°. Faréo parte também do CONTRATO, na qualidade de anexos, a
medida que forem produzidos e concluidos, observados os termos deste
CONTRATO:
I. os instrumentos juridicos relacionados a contratacdo de
financiamento entre a CONCESSIONARIA e a INSTITUICAO
FINANCIADORA,;

II. os instrumentos juridicos relacionados a GARANTIA DE
CUMPRIMENTO DO CONTRATO;

1. as apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA;
lll. Plano de Seguros (etapa | e etapa l);

IV. Cronograma de Implanta¢éo do Empreendimento.

VIII. Plano de Operacéo,

IX. Plano de Seguranca da Operacao

X. Plano de Atendimento aos Usuarios;

XI. Plano de Garantia de Qualidade da Manutencéao;

XIl. Plano de Gestédo de Riscos e Contingéncias (Etapa | e Etapa Il).

XIll. A Metodologia de Execucéo.
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Incluir a Metodologia da Execugdo como documento integrante do contrato.

Clausula 3. Legislacdo Aplicavel

Paragrafo 1.°. Este CONTRATO esta sujeito as leis aplicadas no Brasil, com
expressa renuincia a aplicacao de qualquer outra.

Paragrafo 2.°. Na vigéncia deste CONTRATO observar-se-ao:

Paragrafo 3.°. A Constituicdo Federal, em especial o artigo 37, inciso XXI e o
art. 175, Leis Federais n.°s 11.079/2004, 12.766/2012, Decretos Federais
7812/2012 e 7888/2013, Leis Municipais n°s 10.192/2001, 11.929/2006,
12.597/2008, 13.912/2011 e 14.065/2012, Lei organica do Municipio de
Curitiba, além de, subsidiariamente, as Leis Federais n.° 8.987/1995 e n.°
8.666/1993 e suas alteragbes, bem como pelas demais normas que regem a
matéria, nos termos das Clausulas e condi¢des que segue:

Paragrafo 4.°. As demais normas aplicaveis no Brasil.

Paragrafo 5.°. As referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverdo também
ser compreendidas como referéncias a eventual legislagdo que as substitua,
complemente, ou modifique.

CAPITULO Il - OBJETO, PRAZO E VALOR DO CONTRATO
Clausula 4. Objeto

Paragrafo 1.°. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO
PATROCINADA para a prestacdo do Servico Publico de Transporte Coletivo
Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA, localizado no Municipio
de Curitiba, conforme especificagcdes contidas neste EDITAL e seus Anexos,
compreendendo as seguintes etapas.

. Etapa | - IMPLANTAQAO DA INFRAESTRUTURA compreendendo as
obras civis, instalacdo de via permanente e sistemas de alimentacdo elétrica,
de sinalizagcdo, de telecomunicagbes e auxiliares, aquisicdo de material
rodante e demais acdes necessarias para permitir a adequada operacdo de
uma linha de aproximadamente 17,6 kms de extensao no trecho compreendido
entre o terminal CIC Sul e a estagdo Cabral, abrangendo, além desta, 12
(doze) estacdes enterradas, sendo estas, Juvevé, Passeio Publico, Rua das
Flores, Eufrasio Correa, Osvaldo Cruz, Bento Viana, Agua Verde,
Morretes/Santa Catarina, Terminal Portdo, Hospital do Trabalhador, Terminal
Capédo Raso e Terminal Pinheirinho, incluindo um pétio de estacionamento e
manutencéo de trens, conforme Anexo lIl.

ll. Etapa Il - OPERACAO dos servicos publicos de transporte de passageiros
no trecho compreendido entre o terminal CIC Sul e a estagdo Cabral, com
todas as suas estacdes intermediarias; compreendendo a prestacdo de
SERVICOS relativos as funcbes de operacdo e manutencdo da linha, com o
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funcionamento das estacdes, dos terminais de integracdo intermodal, do CCO,
do controle do acesso de passageiros e da validacdo de créditos de viagem,
incluindo seguranca operacional, pessoal e patrimonial atendendo todos os
indices e critérios de qualidade definidos para este contrato;

Il = EXPANSAO da concessdo de operacdo dos SERVICOS de transporte
coletivo metroviario de passageiros, condicionado a prévia decisdo do PODER
CONCEDENTE, no trecho compreendido entre a estacdo Cabral e a estacdo
Santa Candida, incluindo o terminal do Boa Vista.

Renumerar como item Ill do Paragrafo 1°...

Paragrafo 2.°. A participagdo da CONCESSIONARIA na operacdo e
manutencdo dos SERVICOS da Etapa lll é obrigatéria, importando a
assinatura do presente contrato na sua expressa aceitacao.

Renumerar paragrafos...

Paragrafo 3.°. A execucdo da Etapa Il deverd ser objeto de determinacéo
motivada do PODER CONCEDENTE até o final do 15° ano de vigéncia da
CONCESSAO, e sera objeto de Termo Aditivo ao CONTRATO, assegurada a
manutencdo do equilibrio econémico-financeiro.

Sugestdo de alteracao: incluir prazo para o Poder Concedente manifestar a
opcao pela execucdo da Etapa Ill. A opcdo deve ter uma data limite para
ocorrer de modo a viabilizar a implantagédo e a operagdo dentro do prazo
méaximo do contrato (35 anos), sob pena de inviabilizar o reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Paragrafo 4.°. A diretriz de tracado da Linha do METRO DE CURITIBA
constante do Anexo Il devera servir de base para a elaboragdo dos projetos
de concepcgdo de engenharia, sendo que as eventuais alteragdes, ainda que
aprovadas pelo PODER CONCEDENTE, ocorrerdo por conta e risco de
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 5.°. Os investimentos a serem realizados pela QONCESSIONARIA
para consecucéo e detalhamento do objeto da CONCESSAO PATROCINADA
sao os constantes deste CONTRATO e seus Anexos.

Paragrafo 6.°. A CONCESSAO PATROCINADA pressupde a prestacdo de
servico adequado, considerando-se como tal aquele que satisfizer as
condi¢cbes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia, equidade, modicidade da tarifa e continuidade nos termos da
legislacdo, nas normas complementares, nos padrbes e nos procedimentos
dispostos no presente CONTRATO e seus Anexos.

Clausula 5. Vigéncia e Prazos

Paragrafo 1.°. A-vigéneia-do-CONTRATO-serapelo-praze-de-35-{trinta—e-cinco)
O CONTRATO tera vigéncia pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos, contados a
partir da publicacdo do Termo Contratual, que devera ocorrer apds a obtencao
da Licenca Prévia pelo PODER CONCEDENTE, e da imissdo na posse dos
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imoOveis necessarios a implementacdo da Etapa |, que serdo objeto de
desapropriagéo pelo PODER CONCEDENTE.

Sugestdo de alteracdo: Eliminar a expressdo “data de eficacia”; substituir por
‘bublicacdo do Termo Contratual”. Definir com precisdo a data inicial do prazo
contratual, a fim de viabilizar o cronograma do contrato, evitando que
eventuais atrasos com a obtencdo de licencas e/ou desapropriacdes
comprometam o inicio das obras.

I. No prazo contratual assinalado estdo compreendidos no maximo até 6 (seis)
anos para a consecucao das obras e investimentos necessarios a implantagao,
sob responsabilidade da CONCESSIONARIA.

ll. O prazo para OPERACAO da Linha do Metr6 de Curitiba sera desenvolvida
pelo prazo remanescente da CONCESSAO a partir da concluséo parcial ou
total da Etapa I.

Paragrafo 2.°. A OPERACAO podera ser antecipada caso as acdes previstas
se completem antes do prazo estipulado em toda a extenséo da linha.

Paragrafo 3.°. Cumpridas todas as disposicoes do presente CONTRATO e
ressalvadas as excecOes nele previstas, os prazos para a execugao dos
investimentos deverao ser atendidos integralmente pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. Para as obras que necessitarem de aprovacdes prévias de
orgdos de protecdo ao patrimoénio cultural ou ambiental, o prazo para a
execucdo dos investimentos podera ser prorrogado, sem acarretar reequilibrio
econdbmico financeiro, em funcdo dos procedimentos exigidos por esses
orgaos.

Paragrafo 5.°. O pedido da prorrogacéo prevista no paragrafo anterior devera
vir acompanhado de um novo cronograma, bem como com a comprovagao
guanto a impossibilidade de execuc¢éo das obras.

Paragrafo 6.°. O atraso no inicio da operagdo nao ensejara indenizacdo de
qualquer sorte ou prorrogacéo do prazo de operacao.

Paragrafo 7.°. Respeitado o disposto neste CONTRATO, especialmente em
relacdo ao pagamento dos APORTES pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera antecipar 0s investimentos, a seu exclusivo
critério, assumindo integralmente os riscos e os 6nus de tal antecipagéo.

Paragrafo 8.°. A eventual execucdo da Etapa Il ndo implicara, por si so, em
aumento do prazo da OPERACAO.

Clausula 6. Valor do Contrato

Paragrafo 1.°. Considera-se como valor do CONTRATO o montante de R$

12.835-913.698,99 (doze—bithbes, oitocentos e trinta e cinco milhdes,

novecentos e treze mil, seiscentos e noventa e oito reais e noventa e nove
centavos).
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Excluir: deixar o valor em branco, a ser definido ap6és o encerramento da
licitacéo.

Paragrafo 2.°. O valor da TARIFA DE REMUNERACAO sera de R$-2,45{dois

Excluir: deixar o valor em branco, a ser definido apés o encerramento da
licitac&o.

Paragrafo 3.°. As receitas da CONCESSIONARIA serdo compostas pelos
somatorios () TARIFA DE REMUNERACAQO; (i) dos APORTES:; (i) da
CONTRAPRESTACAO; e (iv) das RECEITAS ACESSORIAS eventualmente
percebidas pela CONCESSIONARIA, em conformidade com as normas
contratuais.

CAPITULO Il = ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA
Clausula 7. Da Concessionaria

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA sera uma SPE, sob a forma de sociedade
por acoes, de acordo com a legislagcéo brasileira.

Paragrafo 2.°. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera indicar, como
finalidade exclusiva, a exploracéo do objeto da CONCESSAO PATROCINADA
e que durante todo o prazo do CONTRATO, serd a prestagdo de servico
publico de transporte de passageiros do METRO DE CURITIBA, sua
implantacdo, operacdo e manutencdo, sendo permitida & CONCESSIONARIA
a possibilidade de obter RECEITAS ACESSORIAS mediante exploracdo de
fontes alternativas e complementares, e empreendimentos associados.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes de boas
praticas de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstragtes
financeiras padronizadas, nos termos exigidos neste CONTRATO e seus
Anexos e conforme regulamento, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei n°.
6.404/76 e alteracdes posteriores), em regras e regulamenta¢des da Comisséo
de Valores Mobilidrios — CVM e das Normas Contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e nos termos do 8§ 3° do art. 9° da Lei Federal
n° 11.079/04.

Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA durante todo o perlodo da CONCESSAO

G@N%ERAIFUAI: R$450. OOO 000,00 (quatrocentos e cmquenta mllhoes de
reais), cuja integralizacdo inicial devera ser de no minimo 45.000.000,00
(quarenta e cinco milhdes de reais) e a integralizacéo total antes do inicio da
Etapa Il de OPERACAO.

Sugestao de alteracdo: A redacdo contida na minuta esta incompleta, pois nao
indica em relacdo a qual valor o capital social minimo deve ser de 10%. Além
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disso, o item 17.5, b, do Edital, contém outra previsdo para o tema, nos
seguintes termos: “Comprovag¢do de subscricdo do capital social minimo, em
moeda corrente nacional, de no minimo 450.000.000,00 (quatrocentos e
cinguenta milhdes de reais), cuja integralizacao inicial devera ser de no minimo
45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) e a integralizacdo total
antes do inicio da Etapa Il de OPERACAQO”.

Portanto, sugere-se a redacdo para compatibilizar o texto do Contrato com o
do Edital.

Paragrafo 5.°. Enquanto néo estiver completa a integralizacdo, os acionistas da
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO s&o solidariamente responsaveis,
independentemente da propor¢cdo das agfes subscritas por cada um, perante
0 PODER CONCEDENTE, por obrigacées da CONCESSIONARIA nos termos
deste CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizagé&o.

Paragrafo 6.°. Qualquer reducdo do capital social da CONCESSIONARIA
somente poderd ser realizada mediante prévia e expressa autorizagdo do
PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 7.°. Qualquer alteragdo do estatuto social devera ser informada ao
PODER CONCEDENTE em até 10 (dez) dias ap0s o registro do ato societario
na Junta Comercial.

Paragrafo 8.°. A CONCESSIONARIA ndo podera participar de outras
sociedades como sdcia ou acionista.

Clausula 8. Transferéncia da Concessao Patrocinada e do Controle
Acionario

Paragrafo 1.°. Durante todo o prazo da CONCESSAO PATROCINADA, a
CONCESSIONARIA n#o podera realizar qualquer modificacdo no seu controle
acionario direto sem a prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE,
sob pena de abertura de procedimento administrativo para apuracdo e
declaracéo da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 2.°. Para a transferéncia do controle acionario ou da CONCESSAO
PATROCINADA, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE requerimento indicando e comprovando que o atendimento as
exigéncias de regularidade juridica e fiscais, capacidade técnicas e idoneidade
financeira requeridas no EDITAL e demais requisitos legais ficardo
assegurados, garantido-se ainda; que a CONCESSIONARIA se comprometera
a cumprir todas as clausulas do EDITAL e da CONCESSAO.

Correcéo de pontuacao.

Paragrafo 3.°. O PODER CONCEDENTE devera analisar o pedido no prazo de
até 90—(neventa) 30 (trinta) dias, por meio de ato devidamente motivado,
autorizar ou ndo o pedido da CONCESSIONARIA.

Sugestéo de alteracdo: reducéo do prazo para 30 (trinta) dias, pois o prazo de
noventa dias € muito extenso e acaba inviabilizado as operacdes de
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transferéncia de controle ou da concessdo. Por outro lado, o prazo sugerido
ndo dificulta uma andlise detida da questdo — além de ficar coerente com
Clausula 92, Paragrafo 4°, da minuta de contrato, que prevé o prazo de 30
dias, prorrogavel por igual periodo.

Pardgrafo 4.°. A transferéncia indireta do controle acionario da
CONCESSIONARIA por meio de controladoras, ou mesmo em hipétese de
acordo de acionistas, depende de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
sob pena de caducidade da CONCESSAO.

Pardgrafo 5.°. A autorizagdo para a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera
formalizada por escrito, indicando as condicdes e requisitos para sua
realizacdo, os quais deverdo observar os limites legais.

Sugestéo de alteracdo: complementacdo na redacdo do dispositivo para deixar

claro que as condicdes e os requisitos que venham a ser exigidos pelo Poder
Concedente jamais poderdo extrapolar o que estabelece a legislacéo.
Exigéncias que extrapolem os requisitos legais serdo indevidas. Nao ha
discricionariedade no estabelecimento dessas exigéncias. Nao havendo
prejuizo ao desempenho das atividades da concessionaria, a transferéncia do
controle deve ser aceita. E este o posicionamento da doutrina.

Excluir: ndo ha motivo que impeca de modo absoluto a transferéncia de
participacdo acionaria direta ou indireta na fase de constru¢cdo. N&o havendo
prejuizo aos requisitos técnicos, econdmicos e financeiros para a execugao
contratual, ndo ha motivo para se vedar qualquer transferéncia de participacao
acionaria direta ou indireta.

Além disso, a redacdo da norma é muito ampla. Veda inclusive a transferéncia
de participacdo acionaria indireta. Ao que parece, procura vedar alteracdes de
participagdo acionaria nas empresas que integram a SPE. Entretanto, ndo é
cabivel vedar qualquer alteracdo acionaria nas empresas que integram a SPE,
muito menos se forem irrelevantes para a manutencdo da qualificacdo da SPE.

Paragrafo 7.°. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia, nos
contratos de financiamento, os direitos emergentes da CONCESSAO
PATROCINADA, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e
continuidade da prestacédo dos servicos, bem como constituir direito real sobre
os bens objeto da CONCESSAO, desde que isto n&do implique em
transferéncia de dominio pleno, limitada sua vigéncia ao termo final da
CONCESSAO.

Paragrafo 8.°. Para os fins deste subitem entende-se por:
|. Direitos emergentes da CONCESSAQ: todos os direitos adquiridos pela

CONCESSIONARIA em funcdo da assinatura go CONTRATO, incluindo, mas
nao se limitando, a TARIFA DE REMUNERACAO presentes e futuras, créditos
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de outra natureza presentes e futuros detidos pela CONCESSIONARIA (tal
como créditos decorrentes de RECEITAS ACESSORIAS ou complementares),
inclusive aqueles relacionados com os APORTES DE RECURSOS ou as
CONTRAPRESTACOES e as acdes de emissdo da CONCESSIONARIA
representativas de seu capital social.

II. Financiamentos: quaisquer operacdes de crédito ou de emissao de valores
mobiliarios, seja no Brasil ou no exterior. Para todos os fins deste CONTRATO,
e em especial deste subitem, ndo se consideram financiamentos o0s
empréstimos feitos 8 CONCESSIONARIA por seus acionistas ou por qualquer
empresa que controle, seja controlada por, ou esteja sob controle comum de
quaisquer dos acionistas da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 9.°. As acdes correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA
poderéo ser dadas em garantia de financiamentos, ou como contragarantia de
operaces financeiras ou de mercado de capitais, vinculadas ao cumprimento
de obrigagbes decorrentes do CONTRATO, independentemente de prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, sendo vedada a transferéncia do
controle acionario sem a prévia e expressa anuéncia da PODER
CONCEDENTE, sob pena de caducidade, nos termos da presente clausula.

Paragrafo 10.°. Os pagamentos efetuados diretamente pelo PODER
CONCEDENTE a(s) INSTITUICAO(OES) FINANCIADORA(S) em decorréncia
da cessdo dos direitos creditérios da CONCESSIONARIA relativos &
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme previsto nesse item,
observardo os mesmos prazos e condicoes previstos neste CONTRATO.

Clausula 9. Da Assunc¢éo do Controle por Parte dos Financiadores

Paragrafo 1.°. O PODER CONCEDENTE autorizara a transferéncia do controle
da CONCESSIONARIA para o FINANCIADOR com o objetivo de promover sua
reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploracdo do objeto
da CONCESSAO PATROCINADA, nas condigbes pactuadas, diretamente,
entre a CONCESSIONARIA e o FINANCIADOR, devendo ser comunicado
previamente sobre tal intencao (“Step in rights”).

Paragrafo 2.°. A transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, formalizada
por escrito, podera se aperfeicoar nas seguintes hipoteses:

l. Inadimpléncia de financiamento contratado pela CONCESSIONARIA, desde
que previsto nos respectivos contratos de financiamento, que definirdo ainda
as condicbes que poderdo ensejar a assuncdo de controle pelo
FINANCIADOR; e

[I. Inadimpléncia na execu¢do do CONTRATO que inviabilize ou coloque em
risco a CONCESSAO PATROCINADA, a-cfitério-de PODER CONCEDENTE
de acordo com critérios técnicos e econdmicos compativeis com a legislacéo e
aplicaveis ao caso.

Sugestdo de alteracéo: na parte final do dispositivo, de modo a tornar claro
gue a questdo ndo se sujeita a ampla discricionariedade do Poder
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Concedente. A inviabilizacdo das atividades e a constatacédo de uma situacao
que coloque em risco a concessao devem ser conclusdes fundamentadas em
critérios técnicos e econdmicos aplicaveis ao caso e compativeis com a
legislacao.

Paragrafo 3.°. A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA pelo
FINANCIADOR, nas hipéteses previstas nesta clausula, dependera:

|. De autorizagdo prévia e formal do PODER CONCEDENTE, devendo o
FINANCIADOR notificar a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE e
informar sobre a inadimpléncia, garantindo a CONCESSIONARIA o prazo de

45 (guarenta—e-cinco) 90 (noventa) dias para superar sua inadimpléncia;

Sugestdo de alteracdo: estipular prazo mais dilatado, pois o prazo de 45
(quarenta e cinco) dias é muito exiguo.

. Da assungdo, pelo FINANCIADOR, do compromisso de cumprir
integralmente o disposto no CONTRATO; e

lll. Do atendimento, pelo FINANCIADOR, dos requisitos de regularidade
juridica, fiscal, trabalhista e idoneidade financeira necesséarios a assunc¢ao do
CONTRATO.

Paragrafo 4.°>. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até
30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo
solicitar esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA e &(s)
INSTITUICAO(OES) FINANCIADORA(S) e promover diligéncias que
considerar adequadas.

Paragrafo 5.°. A transferéncia do controle da CONCESSAO as
INSTITUICAO(OES) FINANCIADORA(S) obriga-as ao cumprimento integral do
CONTRATO durante todo o periodo em que ocuparem a posicdo da
CONCESSIONARIA, inclusive manter os niveis de desempenho e qualidade
determinados no CONTRATO, responsabilizando-se, ainda, pelos eventos
que, independentemente de dolo ou culpa, causarem a terceiros, ao PODER
CONCEDENTE ou & prépria CONCESSIONARIA

CAPITULO IV - DIREITOS E DEVERES
Clausula 10. Licencas

Paragrafo 1.°. Sera de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o
atendimento, em tempo habil, de todas as providéncias exigidas pelos 6rgéaos
competentes, nos termos da legislacéo vigente, para a obtencdo das licencas
necessarias ao pleno exercicio de suas atividades, correndo por sua conta as
despesas correspondentes.

Paragrafo 2.°. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtenc&o, por
sua conta e risco, em tempo habil, estudos—coemplementares—para—a-Licencas

Prévia—e 0s estudos para as licencas de Instalacdo e de Operacdo, em
atendimento a legislacdo ambiental, bem como autorizacbes, certiddes,
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alvaras, de qualquer natureza, necessarias ao regular desenvolvimento de
suas atividades perante os drgdos publicos municipais, estaduais e federais
competentes para a implantacdo e operacdo objeto da CONCESSAO,
devendo:

Sugestdo de alteracao: atribuir ao Poder Concedente a responsabilidade pela
obtencdo da Licenca Prévia — o que devera ser realizado durante o processo
licitatério e antes do inicio do prazo contratual, de modo a evitar que os atos
necessarios a essa finalidade sejam praticados durante o tempo de vigéncia
do contrato, comprometendo a execuc¢do das obras em tempo habil (seis
anos).

A atribuicdo dessa responsabilidade ao Poder Concedente mostra-se razoavel
também em razdo da maior facilidade que a PMC tera para fazer tramitar o
processo de obtencédo das licencas junto aos érgaos competentes.

As alteracfes abaixo tém por objetivo organizar e harmonizar a redagdo do
contrato com essa premissa.

I. Atender as diretrizes e condicionantes ambientais—bem—como—as
condicienantes que forem estabelecidas ao longo do processo de
licenciamento ambiental ou geradeas durante todo o prazo da CONCESSAOQ;

Il. Realizar os estudos, desenvolvimento de programas de mitigacdo e de
compensagdo ambientais, considerando as variaveis e exigéncias
apresentadas na Licenca-Prévia; Licenca de Instalacdo e Licenga de Operacao
a serem obtidas pela CONCESSIONARIA referente ao processo de
Licenciamento Ambiental do Empreendimento do METRO DE CURITIBA,
sempre com base na Licenca Prévia obtida pelo PODER CONCEDENTE;

lll. Realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais da area
de implantagdo do METRO DE CURITIBA, tais como recalques, areas
contaminadas, ocupagoes irregulares, para adogcdo de medidas de mitigacédo e
compensacgdo ambientais apresentando relatério, com a periodicidade que o
PODER CONCEDENTE determinar, sobre as acdes tomadas para sua
eliminacdo ou mitigacao.

Paragrafo 3.°. O PODER CONCEDENTE disponibilizarda o EIA-RIMA ja
realizado para a instalacdo do METRO DE CURITIBA e obtera perante os
6rgdos ambientais competentes a Licenca Prévia, podendo também executar
partes, participar ou auxiliar a CONCESSIONARIA na obtencéo das Licencas
de Instalacdo e de Operacao necessarias ao pleno exercicio das atividades
compreendidas na CONCESSAO PATROCINADA, ndo implicando, contudo,
em assuncao desta responsabilidade.

Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER
CONCEDENTE caso quaisquer das licencas a que se refere este item forem
retiradas, revogadas, ou caducarem ou, por qualquer motivo, deixarem de
operar 0s seus efeitos, indicando, desde logo as medidas necesséarias a
regularizagdo, inclusive as que competirem ao proprio PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo da responsabilidade deste.

Paragrafo 5.°. E de Gnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA
a obtencdo de todas as licencas e autorizacbes necessarias para o
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desenvolvimento das atividades ligadas a RECEITAS ACESSORIAS, exceto
no que se refere a Licenca Prévia de atividades conexas ao objeto da
concessdao e que devam se ao mesmo licenciamento.

Paragrafo 6°. A obtencdo da Licenca Prévia pelo PODER CONCEDENTE é
condicdo essencial para o inicio da eficacia do presente contrato e da
contagem do prazo contratual da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 7°. As providéncias previstas no item Ill do paragrafo segundo, bem
como outras providéncias ndo previstas ou determinadas pelo PODER
CONCEDENTE, ensejarao o reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Clausula 11. Desapropriacéo

Paragrafo 1.°. Sdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE as
providéncias necessarias a declaragdo de utilidade publica dos imoveis a
serem desapropriados para a realizacdo do objeto da CONCESSAO
PATROCINADA e a promocédo da desapropriacdo em face dos proprietarios
dos bens expropriados.

Sugestdo de alteracdo: atribuir ao Poder Concedente a responsabilidade pela
realizacdo das desapropriagbes necessarias a implantagcdo do metr6, em
especial o imovel localizado na CIC, onde sera edificado o patio de manobras,
e 0 imovel localizado no Pinheirinho, onde seréo iniciadas as escavag¢des do
tunel (emboque do shield). Essas providéncias devem ser realizadas durante o
processo licitatério e antes do inicio do término do contrato, de modo a evitar
gue os atos necessarios a essa finalidade sejam praticados durante o tempo
de vigéncia do contrato, comprometendo a execucdo das obras em tempo
hébil (seis anos).

A atribuicdo dessa responsabilidade ao Poder Concedente mostra-se razoavel
ndo apenas em decorréncia do know how da PMC nessa area, como também
em razdo da maior facilidade com que a PMC terd para realizar a
desapropriagdes, seja pela via amigavel, seja pela via judicial.

A sugestao é que o Poder Concedente fique responsavel pelo procedimento e
gue o prazo contratual inicie somente apds a liberacao (imissdo na posse) das
areas necessarias

As alteragcbes abaixo tém por objetivo organizar e harmonizar a redagdo do
contrato com essa premissa.

Paragrafo 2.°. O PODER CONCEDENTE providenciara a declaragdo de
utilidade puablica dos bens e areas necessarios a execucdo dos servicos objeto
da CONCESSAO PATROCINADA e promovera a respectiva desapropriacao.

|. Para declaracdes de utilidade publica e desapropriac6es necessarias para a
execucdo das intervencbes de aumento de capacidade ou melhoria para
atender as condigfes minimas de prestacéo dos servigos, que forem objeto de
proposicdo pela CONCESSIONARIA, ou de alteracdo unilateral pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera apresentar, em tempo habil, os
documentos pertinentes a declaracéo de utilidade publica.

Paragrafo 3.°. As aguisicBes—voluntarias; desapropriacdes e a instituicdo de
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serviddes administrativas que recaiam sobre imdveis particulares, quando
necessarias a prestacdo do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA,
exceto aquelas objeto de acdes ja ajuizadas até a data da apresentacdo da
proposta, serdo efetuadas ou ajuizadas pela-CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE com obediéncia as disposicdes da legislagdo aplicavel,
cabendo & CONCESSIONARIA promover as aquisicdes voluntarias cabiveis
para os mesmos fins.

H:l. As aquisicOes, desafetacdes, transferéncias de posse e dominio e a
instituicio de servidbes administrativas que recaiam sobre imoveis
pertencentes a pessoas juridicas de direito publico, quando necessérias a
prestacdo do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA, serdo
igualmente efetuadas efetuades pelo PODER CONCEDENTE;

Paragrafo 4.°. Devera a CONCESSIONARIA:

I. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, quando necessario, todos os
elementos e documentos necessarios a declaracdo de utilidade publica dos
imoveis a serem desapropriados ou sobre os quais serdo instituidas servidées
administrativas, nos termos da legislagéo vigente;

Il. Proceder a demarcacdo dos terrenos que facam parte integrante da
prestacdo do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA incluindo o
levantamento da respectiva planta cadastral, e com a identificacdo dos
terrenos que integram a CONCESSAO PATROCINADA e as areas
remanescentes.

Paragrafo 5°. Devera o PODER CONCEDENTE:

I. Esgotar todas as esferas judiciais para fins de obtencdo de imissdo
proviséria na posse.

Il. Solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da expedicdo da carta de
adjudicacdo ou da escritura publica de desapropriacdo extrajudicial o seu
competente registro no cartorio de registro de iméveis, em nome do PODER
CONCEDENTE.

ll. Apresentar trimestralmente & CONCESSIONARIA relatério sobre o
andamento dos processos de desapropriacdo ou de instituicdo de serviddes
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administrativas.

IV. Manter registros atualizados e disponiveis para a CONCESSIONARIA
contendo as seguintes informagdes:

deeumemes a respelto de imoveis desaproprlados ocupados temporarlamente
ou com instituicdo de serviddes administrativas:

a) Nos casos de acordo extrajudicial, registro relatérie com informacédo a
respeito do endereco do imdével, nome do expropriado; tipo de acordo
celebrado (desapropriacdo, ocupacao tempordaria ou instituicdo de serviddo
administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulacdo de acordos em um
mesmo instrumento); valor utilizado para celebrar o acordo e a data de imissao
na posse;

b) O registro relatérie indicado deverd vir acompanhado de cépia de termo de
imissdo de posse (recibo de entrega de chaves) daqueles imoveis ja imitidos,
assinado por representante da CONCESSIONARIA e pelo expropriado, ou por
Seu preposto, tais como representante legal, locatario, usufrutuario,
cessionario, desde que se comprove a legitimidade do preposto para assinar
referido termo de imisséo de posse;

c) Nos casos de processo judicial, registro de—relatérie com informagbes a
respeito da tramitacdo da acédo, tais como, endereco do imdével; nome do
expropriado; numero do processo judicial e vara; espécie de pedido
(desapropriagdo, ocupacdo temporaria ou instituicdo de servidao
administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulacéo de pedidos); valor da
oferta inicial; valor de laudo prévio de avaliacéo; valor de laudo definitivo de
avaliacdo; data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80% dos
depositos judiciais; data da imissdo na posse; valor de indenizacao fixado pela
sentenca judicial; percentual de juros compensatérios e moratorios fixados;
base de célculo dos juros compensatérios e moratérios; percentual de
honorarios advocaticios e base de calculo dos honorarios advocaticios;

d) O registro relatério—de processo judicial devera ser wvir-acompanhado de
mandado e auto de imissdo de posse, confeccionados, respectivamente, pelo
cartorio judicial onde tramita o processo judicial e pelo oficial de justica
responsavel pelo cumprimento da ordem de imissao;

e) Os registros relatérios deverdo conter ainda o levantamento cadastral do
imovel junto a Prefeitura do Municipio de Curitiba; levantamento topografico
planialtimétrico cadastral individualizado do imovel, terreno e de suas
eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos
tributarios imobiliarios municipais; certiddo de dados cadastrais do imével;
IPTU; extrato de consulta ao valor venal de referéncia;

V—A-CONCESSIONARIA-devera-providenciarf) Os registros deverdo conter,

também, a certiddo de matricula do imével com o registro da carta de
adjudicacéo ou da escritura de desapropriacéo extrajudicial;
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Paragrafo 6°. A imissdo definitiva ou proviséria pelo PODER CONCEDENTE
na posse dos bens imdveis necessarios para a ETAPA | é condi¢do essencial
para o inicio da eficacia do presente contrato e da contagem do prazo
contratual da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 7.°. Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacéo, a
CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, para fins de
arquivo, os seguintes documentos: levantamento cadastral do imével junto a
Prefeitura do Municipio de Curitiba; levantamento topogréfico planialtimétrico
cadastral individualizado do imovel, terreno e de suas eventuais benfeitorias;
pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobiliarios
municipais; certiddo de dados cadastrais do imovel — IPTU e extrato de
consulta ao valor venal de referéncia anteriores a inicial do processo judicial ou
a escritura de acordo extrajudicial; cApia eletrbnica do processo judicial ou da
escritura de desapropriacdo extrajudicial, ocupacdo amigavel ou de instituicdo
de servidao.

Clausula 12. Procedimentos para Inicio dos Investimentos e Realizagdo
das Obras

Paragrafo 1.°. A ETAPA | terd inicio na data da publicagdo do Termo
Contratual, a qual somente podera ocorrer apés o implemento das condices
essenciais consistentes na obtencéo, pelo PODER CONCEDENTE, da Licenca
Prévia ambiental e da imissédo definitiva ou provisoria na posse dos bens
imoveis indispensaveis a realizacdo da ETAPA I.

Sugestao de alteracdo: incluir previsdo expressa de inicio da Etapa | somente
apos a obtencdo da Licenca Prévia e da imissdao na posse dos imolveis
necessarios, com o objetivo de garantir que o termo contratual ndo inicie antes
das providéncias prévias necessarias ao inicio das obras, sob pena de
comprometer o respectivos cronograma e inviabilizar o empreendimento
concebido. Nao parece razoavel permitir que a Concessdo Patrocinada inicie
com um impasse a respeito dessas questdes. Logo, é imprescindivel que o
inicio do prazo contratual ocorre=a somente apds sanadas essas questdes
fundamentais.

Paragrafo 2.°. O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério,
acompanhar a elaboracdo dos projetos e estudos e ter4 o direito de vetar
pontos do projeto que estejam em desacordo com o disposto no presente
CONTRATO e seus Anexos.

Paragrafo 3.°. Caber4 & CONCESSIONARIA, ap6s a conclusdo do Projeto
Bésico, apresentar ao PODER CONCEDENTE o CRONOGRAMA FiSICO da
ETAPA | e o PLANO DE ATAQUE compativeis com a proposta de MARCOS
CONTRATUAIS definidos pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 4.°. O PODER CONCEDENTE podera, mediante ato devidamente
motivado, impor & CONCESSIONARIA a realizacdo de modificacdes nos
projetos e estudos apresentados, quando o interesse publico o exigir, mediante
comunicacdo dirigida & CONCESSIONARIA, assegurado o concomitante
reequilibrio contratual.
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Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de alteracdo de projeto imposto pelo Poder
Concedente.

Paragrafo 5.°. Em situacdes de emergéncia, estado de defesa, de sitio ou
calamidade publica, 0o PODER CONCEDENTE podera decretar a suspensao
ou interrupcdo da execucdo de quaisquer trabalhos ou obras e adotar as
demais medidas que se mostrarem adequadas, mediante comunicacéo dirigida
a CONCESSIONARIA e imediatamente aplicavel.

Paragrafo 6.°. A fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE dos projetos ou
estudos apresentados pela CONCESSIONARIA, ndo exclui a responsabilidade
da CONCESSIONARIA pela adequacdo e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obrigacdes contratuais.

Pardgrafo 7.°. As obras e os fornecimentos serdo executados em
conformidade com a legislagéo e normas técnicas vigentes, em especial com a
legislagdo sobre parédmetros urbanisticos, cédigo de obras, normas técnicas
sobre acessibilidade, seguranga contra incéndio, seguranga operacional e
gestao de residuos.

Paragrafo 8.°. A CONCESSIONARIA manterd ampla e permanente
comunicacdo com a populagéo, com o objetivo de divulgar informacdes sobre
0 andamento das obras, devendo para tanto manter dados sobre o andamento
das obras disponiveis em seu sitio na Internet.

Sugestdo de alteracdo: a fim de esclarecer de que forma a Concessionaria
devera manter a populacdo informada acerca do andamento das obras.

Paragrafo 9.°. Como condicdo de inicio da FASE DE OPERACAO e
posteriormente a conclusdo das obras, a CONCESSIONARIA devera solicitar
ao PODER CONCEDENTE autorizacdo para inicio do periodo de testes, ndo
remunerado, a ser realizado preliminarmente.

Paragrafo 10.°. Em até 5 (cinco) dias Uteis do recebimento do pedido, o
PODER CONCEDENTE iniciara vistoria das Obras e, em até 60 dias emitira o
Termo de Vistoria Provisério, podendo indicar o cumprimento de exigéncias.

Paragrafo 11.°. Havendo o recebimento da obra, o PODER CONCEDENTE
autorizara o inicio do periodo de testes, ndo remunerado e a ser acompanhado
por representantes das partes e com duragdo minima de 15 (quinze) dias e
maxima de 90 (noventa) dias, a critério do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 12.°. Findo o Periodo de Testes, cabera ao PODER CONCEDENTE,
em até 5 (cinco) dias Uteis, emitir autorizagdo para inicio da FASE DE
OPERACAO.

Sugestdo de alteracdo: a fim de deixar expresso o prazo a ser observado pelo
Poder Concedente para emitir a autorizagcdo para inicio da operacao.

Paragrafo 13.°. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE para inicio da FASE
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DE OPERAQ&O ndo exime ou diminui a responsabilidade da
CONCESSIONARIA quanto ao cumprimento das obrigagbes assumidas no
CONTRATO, inclusive as condi¢cBes de seguranca e qualidade.

Paragrafo 14.°. Para fins de contagem dos prazos contratuais, o periodo de
testes se insere no cronograma referente a FASE DE CONSTRUCAO.
Clausula 13. Investimentos, forma e condi¢fes da prestacdo dos servicos

Paragrafo 1.°. Os investimentos e servicos a cargo exclusivo da
CONCESSIONARIA na ETAPA | compreendem:

I. Obtencéo e apresentacdo de todas as Licengas e autoriza¢des necessarias
ao inicio da ETAPA |, observada a obrigacdo do PODER CONCEDENTE de
obter a Licenca Prévia.

Sugestao de alteracdo: a fim de manter coeréncia com a Clausula 10.

Il. Apresentacdo do PLANO DE SEGUROS da ETAPA | em até 30 (trinta) dias
apos o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO;

[ll. Apresentagdo do Cronograma Fisico da ETAPA | e PLANO DE ATAQUE de
Implantagdo do Empreendimento, em até 90 (noventa) dias, contados da data
de publicacdo do termo contratual.

IV. Apresentacédo do PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTINGENNCIAS
da ETAPA | em até 3 (trés) meses contados da DATA DE PUBLICACAO DO
TERMO CONTRATUAL.

V. Custeio das servidfes administrativas de Desaprepracao,—oecupacao
temperaria—eu—serviddo—administrativa—des imoveis privados por parte da
CONCESSIONARIA—eem—a—mmssae—de—pesse—des—mqeveﬁ—neeessaﬂes—a

Sugestao de alteracdo: a fim de manter coeréncia com a Clausula 11.

Paragrafo 2.°. A liberagcdo dos imoveis publicos devera ser igualmente
realizada pelo PODER CONCEDENTE.

Sugestao de alteracao: a fim de manter coeréncia com a Clausula 11.

Paragrafo 3.°. Apresentacdo dos projetos técnicos necessarios, contemplando
elementos suficientes e em nivel de precisdo adequado para caracterizar o
complexo das instalagbes civis e de sistemas e de todo o material rodante e
determinar sua perfeita e completa execucdo e entrega a operagao, com
definicdo de método construtivo, especificagdo de materiais, equipamentos e
sistemas, em cumprimento ao cronograma previsto, e dos anexos deste
CONTRATO, em especial o Anexo Ill - Diretrizes Basicas de Projeto, bem
como as normas técnicas pertinentes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, ou na sua falta, de normas internacionais e a legislacdo
pertinente, assegurando:
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I. A viséo global da obra com identificagéo clara de todos os seus elementos
constitutivos, dos servigos a executar e dos materiais e equipamentos a serem
incorporados, adotando especificacdes que assegurem os melhores resultados
para o empreendimento, utilizando processos e solugbes BIM — Building
Information Modeling, bem como projetos de As Built;

. Adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento
considerando as variaveis ambientais e exigéncias constantes da Licenca
Ambiental Prévia, a ser obtida pelo PODER CONCEDENTE. a
CONCESSIONARIA.

Sugestao de alteracao: a fim de manter coeréncia com a Clausula 10.

lll. A adogdo de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade,
sempre que exigivel e em conformidade com a legislagéo pertinente;

IV. Que o projeto executivo e suas revisbes, mesmo durante a execucdo da
obra, obedecam a normas, padrbes e especificacbes técnicas vigentes a
época da realizacdo da obra;

Paragrafo 4.°. Obter a aprovacao do conjunto de projetos relacionados ao
objeto deste CONTRATO, pelos érgaos competentes envolvidos.

Paragrafo 5.°. Obter as licencas ambientais de Instalacdo e Operacdo e
demais autorizagdes necessarias a instalacdo do empreendimento exigidas
por lei, arcando, a CONCESSIONARIA com as medidas e custos necessarios
ao atendimento de todas as exigéncias decorrentes do processo.

Sugestao de alteracao: a fim de manter coeréncia com a Clausula 10.

Paragrafo 6.°. Execucao de obra civil, instalacdo de sistemas e fornecimento
de material rodante em cumprimento aos cronogramas previstos observando-
se 0s anexos e as especificagbes e procedimentos previstos no Projeto de
engenharia, bem como a legislacéo pertinente, assegurando:

Paragrafo 7.°. Apresentacdo do PLANO DE SEGUROS da ETAPA II, PLANO
DE GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS da ETAPA I, PLANO DE
OPERAQAO, PLANO DE SEGURANCA DA OPERAQAO, PLANO DE
GARANTIA DE QUALIDADE NA MANUTENCAO e PLANO DE
ATENDIMENTO AOS USUARIOS em até 12 (doze) meses antes da
OPERACAO.

Paragrafo 8.°. Obtencdo do licenciamento ambiental da operacdo do servigo
concedido exigida por lei, arcando a CONCESSIONARIA com as medidas e
custos necessarios ao atendimento de todas as exigéncias decorrentes do
processo de obtencéo da Licenca de Operacéo;

Sugestao de alteracdo: a fim de manter coeréncia com a Clausula 10.

Paragrafo 9.°. Os investimentos e servicos a cargo exclusivo da
CONCESSIONARIA na ETAPA 1l compreendem:
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I. Execucéo de servigcos em conformidade com as Diretrizes Gerais do Servigco
e INDICADORES DE DESEMPENHO - Anexo V, que passam a vigorar a
partir do 12° (décimo segundo) més de execucdo do CONTRATO, bem como
da legislacéo pertinente.

Sugestdo de alteracdo: postergar o inicio de vigéncia dos indicadores de
desempenho para 0 12° més de execucéo da Etapa Il, a fim de permitir que a
operacdo seja adequada ao cumprimento das exigéncias de qualidade
previstas no Anexo V.

by

. Execugcdo de servicos correspondentes a manutencdo do sistema
observando-se os Anexos lll e V - Diretrizes Basicas do Projeto e Diretrizes
Gerais do Servi¢co e INDICADORES DE DESEMPENHO e as especificagfes e
procedimentos previstos nos Projetos de engenharia, bem como da legislagédo
pertinente.

Clausula 14. Planejamento, controle e responsabilidade pela implantagéo
do METRO DE CURITIBA

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA responde pelos investimentos, custos,
despesas, atividades, acdes e servicos necessarios a plena implantagéo do
METRO DE CURITIBA, inclusive pela obtencdo de todos o0s recursos
financeiros necessarios, salvo quando expressamente disposto em contrario
neste CONTRATO.

Paragrafo 2.°. Em até 60 (sessenta) dias contados da DATA DE PUBLICACAO
DO TERMO CONTRATUAL a CONCESSIONARIA deve produzir e apresentar
ao PODER CONCEDENTE o Cronograma de Implantacdo do
Empreendimento, considerando a implantagdo do METRO DE CURITIBA,
caracterizando o complexo das instalacfes civis, de sistemas e de material
rodante, elaborado em conformidade com as Datas Marco.

Paragrafo 3.°. O PODER CONCEDENTE manifestara—a—nhao—objecao se

manifestara sobre o cronograma e plano de ataque propostos; no prazo de até
15 (quinze) dias; a contar da data de recebimento, prazo apds o qual, nao
havendo manifestacdo em sentido contrario pelo Poder Concedente, o
cronograma e plano de ataque seréo considerados aprovados.

Sugestao de alteracdo: incluir previsdo expressa de aprovacao do cronograma
e do plano de ataque caso o Poder Concedente ndo se manifeste
expressamente no prazo previsto na clausula.

Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA devera atender aos comentarios e
determinacfes do PODER CONCEDENTE sobre o cronograma, no prazo de
até 15 (quinze) dias, a contar da data de sua comunicac&o.

Paragrafo 5.°. Uma vez aprovado pelo PODER CONCEDENTE, o Cronograma
de Implantagdo do Empreendimento passara a integrar este CONTRATO e
orientar a execucao de todas as atividades objeto da CONCESSAO.
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Paragrafo 6.°. O Cronograma de Implantacdo do Empreendimento somente
podera ser alterado com expressa aprova¢cdo do PODER CONCEDENTE, em
face de eventual reavaliacdo dos prazos de execuc¢do, observados os prazos
procedimentais estabelecidos nesta Clausula.

Paragrafo 7.°. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE Plano(s) de Atividades Detalhado(s) contemplando as a¢fes
de que dependa a compatibilizacdo de interfaces e convivéncia entre a
CONCESSIONARIA e demais agentes envolvidos.

Paragrafo 8.°. A partir de 90 (noventa) dias da data de aprovacdo do
Cronograma de Implantacio do Empreendimento pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA, a cada 30 (trinta) dias, devera
encaminhar ao PODER CONCEDENTE um Relatério de Progresso referente
ao andamento das atividades constantes do Cronograma de Implantacdo do
Empreendimento.

Clausula 15. Das Interferéncias

Paragrafo 1.°. As atividades da CONCESSIONARIA que demandem reparos,
remocao ou recolocacdo de cabos, canalizagbes ou outras instalacdes, bem
como interfiram em operagbes de prestadores de servigos publicos ou de
servigos de interesse da Administracdo Publica deverdo ser comunicadas ao
PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 2.°. Quando a CONCESSIONARIA encontrar marcas que indiqguem
o trajeto de cabos, canalizacbes ou outras instalagbes de prestadores de
servigos publicos ou de servicos de interesse da Administracdo Publica, devera
manter as referidas marcas onde se encontram ou voltar a coloca-las no
mesmo local.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela preservacéo,
remocao e recolocacdo, conforme o caso, dos cabos, canaliza¢cdes ou outras
instalacdes de prestadores de servigcos publicos ou de servigos de interesse da
Administracdo Publica especificadas pelo PODER CONCEDENTE, e
previamente informadas &8 CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. Quando qualquer atividade relativa a implantacédo do objeto da
presente CONCESSAO PATROCINADA for susceptivel de prejudicar ou
causar perturbacdes a quaisquer prestadores de servicos publicos ou de
servicos de interesse da Administracdo Pulblica, a CONCESSIONARIA
informara imediatamente o PODER CONCEDENTE, por escrito, assinalando
um prazo razoavel para que possam ser tomadas, a tempo, as medidas
adequadas para permitir o normal curso da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 5.°. Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e os
prestadores de servigos publicos ou de servi¢os de interesse da Administragdo
Publica envolvidas e adotar as providéncias necessarias sempre que ocorrer a
descoberta de materiais ou objetos de interesse geoldgico ou arqueoldgico,
bem como superveniéncias de carater cultural, ambiental ou de interferéncias
com outras CONCESSIONARIAS de servicos publicos.
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Clausula 16. Procedimentos para Inicio da Operacéao

Paragrafo 1.°. A operagdo tera inicio com a expedicdo de autorizagdo para
inicio da ETAPA DE OPERACAO e devera obedecer aos prazos estabelecidos
neste CONTRATO e seus Anexos.

Paragrafo 2.°. O atraso no inicio da ETAPA DE OPERACAO decorrente de
atos imediatamente imputaveis 8 CONCESSIONARIA ensejara a aplicacdo de
multa, sem prejuizo de outras penalidades cabiveis, nos termos deste
CONTRATO.

Paragrafo 3.°. O inicio da ETAPA DE ~OPERA(;AO € requisito indispensavel ao
recebimento da CONTRAPRESTACAO e da TARIFA DE REMUNERACAO
pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. Sem prejuizo da atividade objeto deste CONTRATO, a
qualidade da obra deverd considerar intervencdes, reurbanizacdo da area
externa da estacdo, benfeitorias e demais obras necessarias a recuperacao,
preservacdo e devolucdo a populacdo das areas afetadas pelas obras de
construgdo do METRO DE CURITIBA, nos termos da proposta da
CONCESSIONARIA.

Sugestdo de alteracéo: a fim de especificar mais detalhadamente os pontos
indicados.

Clausula 17. Integracéo Intermodal

Paragrafo Unico. O PODER CONCEDENTE procedera, concomitante e
coordenadamente a implantagdo da Linha do METRO DE CURITIBA, a
racionalizagdo operacional das linhas de 0Onibus intermunicipal que tenham
como destino ou prestem atendimento a area de influéncia da LINHA
reformulando itinerarios, observado o Estudo de Demanda, assegurado o
reequilibrio contratual se a alteracdo das condi¢cfes de intermodalidade forem

determinantes de alteracdo na demanda.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de alteracdo de demanda decorrente da
integragéo intermodal.

Clausula 18. Seguros

Paragrafo 1.°. Nenhuma obra, servico ou atividade sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, relativamente ao objeto da presente CONCESSAO
PATROCINADA, podera ter inicio ou prosseguir sem que ela apresente ao
PODER CONCEDENTE comprovacgao de contratacdo das apdlices de seguro
exigidas.

Paragrafo 2.°. Os seguros deverdo ser contratados necessariamente com
seguradoras devidamente autorizadas a operar no Brasil.
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Paragrafo 3.°. As apolices de Seguros deverdo ter vigéncia anual, com
clausula de renovacao até o termo final do CONTRATO e a extingéo das
obrigacdes da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. As apélices de Seguros deverdo conter disposicdo expressa de
obrigatoriedade por parte da seguradora de informar ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA sua renovacdo ou ndo, no prazo de
até 30 (trinta) dias anteriores ao término de sua validade.

Paragrafo 5.°. As apdlices de seguros deverdo conter disposicdo expressa de
obrigatoriedade de autorizacdo do PODER CONCEDENTE em casos de
cancelamento, suspensao, modificacdo ou substituicao.

Sugestdo de alteracdo: para eliminar uma obrigacdo a ser imposta as
seguradoras que pode eventualmente inviabilizar (ou dificultar) a contratacéo
dos seguros previstos no contrato.

Paragrafo 7.°. Durante a vigéncia do CONTRATO a CONCESSIONARIA
deverd manter em vigor 0s seguintes seguros:

|. Seguros relacionados & FASE DE CONSTRUCAO (Execucdo de Obras
Civis):

i. Risco de Engenharia — Obras Civis em Construcdo e Instalacdes e
Montagem: a apdlice deverd contemplar a cobertura bésica,
englobando todos os testes de aceitacdo, com valor de importancia
segurada igual ao valor dos gastos com a execucao de obras, valor dos
fornecimentos, da montagem eletromecanica, canteiros e outros custos
gue totalizam a parcela de investimentos nos termos previstos neste
CONTRATO e Anexos. Deverdo constar na apolice as seguintes
coberturas adicionais: (a) Erro de Projeto; (b) Riscos do Fabricante; (c)
Despesas de salvamento e contencdo de sinistros; (d) Maquinaria e
equipamento de obra; (e) Danos patrimoniais; (f) Avaria de maquinas;
(g) Despesas Extraordinarias representando um limite de 10% (dez por
cento) da cobertura basica; e (h) Desentulho do Local representando
um limite de 10% (dez por cento) da cobertura basica.

i. A critério da CONCESSIONARIA, outras coberturas adicionais
disponiveis na modalidade de Riscos de Engenharia poderdo ser
incluidas.

iii. Na modalidade Responsabilidade Civil Geral e Cruzada, dando
cobertura aos riscos decorrentes da construcdo das instalacoes e a
quaisquer outros estabelecidos neste CONTRATO, cobrindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, bem como seus
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administradores, empregados, funcionarios, contratados, pelos
montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos
materiais (dano emergente e lucros cessantes), pessoais, morais, e
responsabilidade civii do empregador, decorrentes das atividades
abrangidas pelo CONTRATO, com valor suficiente para arcar com 0
6nus decorrente dos danos, inclusive aqueles originarios dos trabalhos
de sondagem de terreno, rebaixamento de lencol freatico, escavacoes,
abertura de galerias, estaqueamento, servigos correlatos (fundacdes) e
dano moral (cobertura de 20% (vinte por cento) da importancia
segurada).

iv. Danos materiais causados em imoveis circunvizinhos a obra.

v. Responsabilidade Civil do Empregador, com limites de acordo com
as préticas de mercado.

vi. Seguros dos usuarios.

vii. Poluicdo subita.

viii. Danos a redes e servigos publicos.

ix. Responsabilidade Civil Prestagdo de Servicos em Locais de
Terceiro, caso aplicavel, em valor compativel com os danos potenciais

passiveis de ocorrer em cada situacao;

Xx. De transporte de todos 0s materiais e equipamentos de sua
responsabilidade durante a construcdo e manutencdo das instalacdes;

xi. Acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme
legislacdo em vigor.

Il. Seguros relacionados a FASE DE OPERACAO:

i. Apdlices de seguro que cubram o valor integral do material rodante,
equipamentos, instalacdes, sistemas e outros bens mobveis e
semoventes vinculados & CONCESSAO PATROCINADA. Os seguros
deverdo cobrir pelo menos os seguintes riscos: (a) Seguro de Riscos
Nomeados e Operacionais; (b) Incéndio, Raio e Explosdo de qualquer
natureza; (c) Equipamentos Eletrénicos (Baixa Voltagem); (d) Roubo e
Furto  Qualificado (Exceto Valores); (e) Vendaval/Fumaca/
inundacgbes/alagamentos; (f) Vidros; (g) Tumultos/Atos Dolosos; (h)
Danos Elétricos; (i) Danos Materiais Causados aos e pelos trens, tais
como, coliséo, descarrilamento, abalroamento, queda de instalagoes; (j)
Incéndio nos Trens; (k) Lucros cessantes durante a operacao;

ii. responsabilidade civil operacdes;
ii. responsabilidade civil por danos materiais ou pessoais causados a

terceiros, que por forca da lei possam ser imputados ao CONTRATO,
gquer na sua FASE DE CONSTRUCAO quer na FASE DE OPERACAQO;
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iv. acidentes envolvendo terceiros ao longo da linha, nas estacdes, bem
como nas areas externas e nas areas remanescente utilizadas nas
atividades inerentes, acessOrias ou complementares ao servico
concedido, bem como na implementacéo de projetos associados;

V. seguro de acidentes pessoais para 0s usuarios do metrd, com
cobertura compativel com os danos gerados;

vi. cobertura adicional para responsabilidade cruzada, considerando os
bens existentes da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE
na area de influéncia do Metro;

Excluir: coberturas ja abrangidas pelos itens Il (construgédo) e Il (operacao)
acima.

p z F 80 g I ~ I F,

e
Excluir: o tema esta previsto de forma mais detalhada no Paragrafo 10 abaixo.

Paragrafo 8.°. O descumprimento de qualquer uma das normas previstas nesta
Clausula implicara na incidéncia das penalidades contratuais.

Renumerar até o final...

Paragrafo 9.°. A CONCESSIONARIA assume a responsabilidade pela
abrangéncia ou omissfes decorrentes da realizacdo dos seguros, bem como
serd responsavel pelo pagamento integral da franquia na hipétese de
ocorréncia do sinistro.

Paragrafo 10.°. Todos o0s seguros deverdo ter como beneficiarios a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, de acordo com sua
caracteristica, finalidade e a titularidade dos bens envolvidos. As apolices de
seguros poderdo estabelecer adicionalmente, como beneficiaria da
indenizacao, a instituicdo financeira credora da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 11.°. As apolices de seguro deverdo estar acompanhadas de
expressa autorizagdo a seguradora para contratar o resseguro diretamente no
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exterior, bem como de resseguro junto as resseguradoras internacionais,
quando for o caso.

Paragrafo 12.°. Todos os valores das coberturas dos seguros previstos neste
CONTRATO seréo atualizados anualmente.

Paragrafo 13.°. A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do
seguro, caso ndo possua a nova apodlice, certificado emitido pela(s)
seguradora(s) confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no
mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as
coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizacao
da instituicdo competente (SUSEP) para emissao da nova apolice.

Paragrafo 14.°. A CONCESSIONARIA devera estipular, por sua conta e risco,
as coberturas, os valores segurados e os niveis de franquia mais adequados
aos riscos envolvidos.

Paragrafo 15.°. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricbes
ou disposi¢des que contrariem as disposicdes do presente CONTRATO ou a
regulacdo setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da companhia
seguradora, de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que
se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 16.°. A Seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor
acao regressiva contra o PODER CONCEDENTE, ainda que cabivel.

Paragrafo 17.°. Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da
obrigacao de contratar e manter em plena vigéncia as apélices de seguro, 0
PODER CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de decretar a
intervencao ou a caducidade da CONCESSAO, poderéa proceder & contratagéo
e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos
custos as expensas da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 18.°% Verificada a hipotese do paragrafo anterior, a
CONCESSIONARIA devera, em 05 (cinco) dias Uteis, reembolsar o PODER
CONCEDENTE.

Paragrafo 19.°. Caso o reembolso ndo ocorra no prazo e condicdes
assinalados, podera o PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA ou da
GARANTIA DE EXECUQAO DO CONTRATO.

Clausula 19. Garantias de adimplemento das obrigacdes assumidas pelo
PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 1.°. O pagamento da CONTRAPRESTACAO pelo PODER
CONCEDENTE sera garantida por meio do Fundo Garantidor de PPP, previsto
nas Leis Municipais n.° 11.929/2006 e 13.912/2011.

Paragrafo 2.°. O Fundo Garantidor, portanto, assume neste ato, em carater
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irrevogavel e irretratavel, a posicdo de fiador e principal pagador da
CONTRAPRESTACAO, respondendo solidariamente com o PODER
CONCEDENTE pelo seu pontual pagamento, renunciando expressamente aos
beneficios previstos nos artigos 827, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cdédigo Civil
Brasileiro e no artigo 595 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

Paragrafo 3.°. O Fundo Garantidor respondera, igualmente, nos termos
expressos neste CONTRATO, pelo pontual pagamento das indenizacdes
devidas pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA nas hipoteses de
extincdo deste CONTRATO.

Paragrafo 4.°. A fianca prestada pelo Fundo Garantidor nos termos desta
clausula tera vigéncia a partir da DATA DE PUBLICACAO TERMO
CONTRATUAL e perdurard até o pagamento integral das obrigacdes
garantidas.

Paragrafo 5.°. Para garantia da fianca prestada nos termos desta clausula, o
Fundo Garantidor constituira até o inicio da operacéo, em carater irrevogavel e
irretratavel, penhor sobre Titulos da Divida Publica Federal, cujo valor total
serd de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), valor este sujeito a
mesma regra de reajuste da remuneracao previstas neste CONTRATO e nao
utilizavel para nenhum outro fim sendo os previstos neste contrato, podendo
tais titulos ser substituidos ou complementados por parcela do Fundo de
Participacdo dos Municipios — FPM, devendo tal penhor ser imediatamente
reconstituido sempre que os recursos do Fundo Garantidor forem total ou
parcialmente utilizados para os fins previstos nesta clausula.

Sugestdo de alteracdo: com o objetivo de deixar expresso que o penhor a ser
constituido pelo Fundo Garantidor sera utilizavel apenas para os fins deste
contrato.

Paragrafo 6.°. O Penhor reger-se-a pelo disposto no artigo 1.431 e seguintes
do Cédigo Civil Brasileiro e estara detalhado em documento proprio, prevendo
necessariamente as seguintes clausulas e condicbes, além de outras
consideradas usuais para essa espécie de garantia:

I. Os titulos da divida publica federal deveréo ter a forma escritural, cotagcao de
mercado e registro em sistema centralizado de liquidacdo e custddia,
autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

II. O Fundo de Investimento deverd ter o Fundo Garantidor como Unico
guotista e aplicara os recursos alocados nos titulos da divida publica federal
descritos no item | acima;

lll. Apos a constituicdo do Fundo de Investimento, o seu regulamento somente
podera ser alterado com a concordancia da CONCESSIONARIA;

IV. O gravame do Penhor estender-se-a automaticamente aos rendimentos
produzidos pelos titulos da divida publica federal ou quotas do Fundo de
Investimento;
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V. Os titulos da divida publica federal ou as quotas do Fundo de Investimento
permanecerdo indisponiveis e na custédia de instituicdo financeira
independente, durante toda a vigéncia do Penhor;

VI. O Fundo Garantidor outorgara poderes irrevogaveis a instituicdo financeira
custodiante para liquidar os titulos da divida publica federal ou das quotas do
Fundo de Investimento, no valor necessario ao pagamento das obrigacGes
garantidas inadimplidas;

VIl. No caso de inadimplemento das obrigacdes garantidas pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera comunicar o fato ao Fundo
Garantidor, concedendo-lhe o prazo de 10 (dez) dias corridos para o
pagamento espontaneo;

VIIl. Vencido o prazo de 10 (dez) dias, sem que tenha ocorrido 0 pagamento
espontaneo, a CONCESSIONARIA podera solicitar diretamente a instituicéo
financeira custodiante a imediata liquidacdo dos titulos da divida publica
federal ou quotas do Fundo de Investimento empenhados e o pagamento das
obrigacdes garantidas inadimplidas;

IX. O penhor subsistira pelo mesmo prazo da fianga prestada pelo Fundo
Garantidor, nao sendo admitida a extingcdo parcial da garantia, sem a
concordancia expressa da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 7.°. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a qualquer momento,
substituir a garantia de CONTRAPRESTACAO referida nesta Clausula, pelas
seguintes alternativas:

|. Fianga bancéria;
Il. Carta de fianga, oferecida por organismo multilateral de crédito;

. Outras formas de garantia pessoal ou real aceitas pela
CONCESSIONARIA,;

IV. Gravames sobre direitos creditérios decorrentes de financiamentos
concedidos por fundos estaduais, desde que aceitos pela CONCESSIONARIA.

Clausula 20. Garantia de execugdo contratual

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA devera manter em vigor garantia de
execucao contratual para as ETAPAS | e Il, no montante correspondente a R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) para a ETAPA |, e no montante
correspondente a R$ 50.000,00 (cinquenta milhdes de reais) quando da
ETAPA I, valores esses que serdo atualizados nos mesmos termos do
presente CONTRATO.

Sugestédo de alteracdo: reducéo do valor da garantia de execucéo contratual
para a Etapa Il, em razdo da desnecessidade de manter a mesma garantia
para as duas etapas, tendo em vista os diferentes graus de risco existentes em
cada uma delas.
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Paragrafo 2° A garantia de execugdo contratual, a critério da
CONCESSIONARIA, poderé ser prestada em uma das seguintes modalidades:

I. Caucéo, em dinheiro ou em Titulos da Divida Publica Federal, devendo ser
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados
pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda,
acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e
valor;

Il. Seguro-garantia cuja apdlice deve ser aprovada pelo PODER
CONCEDENTE com apdlices contratadas com seguradoras e resseguradoras
autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, entidade
vinculada ao Ministério da Fazenda, ou

lll. Fianga bancaria, na forma aprovada pelo PODER CONCEDENTE, por
instituicdo financeira devidamente registrada no Banco Central do Brasil.

Paragrafo 3.°. As cartas de fianga e as apdlices de seguro-garantia deverao ter
vigéncia ininterrupta durante toda o prazo da CONCESSAO PATROCINADA,
devendo, para tanto, promover as renovacdes e atualizagbes que se fizerem
necessarias.

Paragrafo 4.°. Qualquer modificagdo aos conteudos da carta de fianga ou do
seguro-garantia deve ser previamente submetida a aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.

Paragrafo 5.°. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER
CONCEDENTE, na forma da regulamentacdo vigente, documento
comprobatorio de que as cartas de fianga bancaria ou apodlices dos seguros-
garantia foram renovadas e tiveram seus valores reajustados de acordo com o
indice de reajuste do CONTRATO.

Correcéo da redacéo: o “INDICE DE REAJUSTE” néo consta nas definigdes do
Anexo | — resguardada a opg¢ao de incluir “INDICE DE REAJUSTE” nas
definicbes do Anexo I.

Paragrafo 6.°. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
poderd substituir a garantia de execugcdo contratual por qualquer das
modalidades admitidas, mediante prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.

Paragrafo 7.°. A Garantia de Execucdo Contratual se destina a assegurar 0
pagamento de qualquer valor devido pela CONCESSIONARIA em decorréncia
deste CONTRATO e de seus Anexos, sem prejuizo das demais hipéteses
previstas na regulamentacao vigente.

Paragrafo 8.°. A garantia de execuc¢do contratual também poderd ser utilizada
nos seguintes casos:

|. Quando a CONCESSIONARIA nio realizar as obrigacdes previstas neste
CONTRATO ou as intervencfes necessarias ao atendimento dos indicadores
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de qualidade;

Il. Devolucdo de bens reversiveis em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no CONTRATO;

ll. Quando a CONCESSIONARIA n&o proceder ao pagamento das multas que
Ihe forem aplicadas, na forma deste CONTRATO; e

IV. Quando a CONCESSIONARIA n&o efetuar no prazo devido o pagamento
de quaisquer indenizacbes ou obrigacdes pecuniarias de sua
responsabilidade, relacionadas a CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 9.°. Se a garantia de execuc¢do contratual ndo for suficiente para
cobrir o valor de todas as obrigagbes de pagamento por ela abrangidas, a
CONCESSIONARIA continuara responséavel pela diferenca, que podera ser
cobrada por todos os meios em Lei admitidos.

Paragrafo 10.°. A CONCESSIONARIA devera manter a integridade da garantia
de execucédo contratual durante toda a vigéncia do CONTRATO e por mais
dois (dois) anos do encerramento deste para fins de garantir eventuais
intercorréncias decorrentes do CONTRATO, estando obrigada a renovar o
prazo de validade das modalidades que se vencerem na vigéncia do
CONTRATO, antes da ocorréncia do respectivo vencimento, e ainda repor 0s
valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obrigagbes de
pagamento abrangidas pela garantia de execucdo contratual, no prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da efetiva utilizacéo, tudo independentemente de
prévia notificagdo para constituicdo em mora.

Paragrafo 11.°. A CONCESSIONARIA dever4 comprovar a renovacdo da
garantia de execucado contratual com 30 (trinta) dias de antecedéncia do seu
término.

Paragrafo 12.°. A falta de cumprimento da obrigacdo de manter a integridade
da garantia de execucdo contratual podera ensejar a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 13.°. Se, apds transcurso dos prazos anteriormente previstos, a
CONCESSIONARIA ainda n&o tiver sanado todas as irregularidades
relacionadas a garantia de execucdo contratual, o PODER CONCEDENTE
podera contratar a garantia de execugdo contratual em nome e a expensas da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 14.°. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo
cumprimento das obrigacdes contratuais, assim como pelo pagamento de
multas e indenizacBes, independentemente da utilizacdo das garantias de
execucao contratual.

Clausula 21. ObrigacGes da Concessionaria

Paragrafo Unico. S&o obrigacbes da CONCESSIONARIA, a quem cabe a
assuncéo integral dos 6nus e riscos decorrentes, durante todo o prazo da
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CONCESSAO PATROCINADA:
Correcéo de pontuacao.

I. Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagcdo necessérias para a
continuidade da prestacéo do servico concedido.

Il. Receber, apurar, comunicar ao PODER CONCEDENTE e auxiliar na
resolucdo de queixas e reclamacdes dos usudrios, sem prejuizo da utilizagéao,
pelos usuérios, do servico 156 ou outro canal de comunicacéo disponibilizado
pelo Municipio de Curitiba.

lll. Cumprir e fazer cumprir integralmente o0 CONTRATO, em conformidade
com as disposi¢Oes legais e regulamentares, e ainda as determinagfes do
PODER CONCEDENTE editadas a qualquer tempo.

IV. Manter estrutura suficiente e adequada para atendimento aos clientes,
observadas as disposi¢fes legais pertinentes ao setor.

V. Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos os atos
e eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas
quanto as obrigacdes decorrentes da CONCESSAO PATROCINADA.

VI. Ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes
de determinacgdes judiciais de qualquer espécie, para satisfacdo de obrigacdes
originalmente imputaveis a4 CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a usuarios e 6rgdos de controle e
fiscalizac&o.

VII. Cumprir determinagbes legais quanto a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, incluindo acordos,
convencdes e dissidios coletivos, quanto aos seus empregados.

VIIl. Cumprir a legislacdo ambiental e regulamentac@o aplicavel, no ambito
federal, estadual e municipal.

IX. Aderir as campanhas educativas, informativqs, operacionais e outras,
limitadas as areas vinculadas a CONCESSAO PATROCINADA, em
consonancia e de acordo com as diretrizes do PODER CONCEDENTE.

X. Promover campanhas educativas, informativas, operacionais para o
adequado cumprimento das obrigacfes assumidas no presente CONTRATO,
mediante aprovacao prévia do PODER CONCEDENTE.

XI. Atualizar anualmente e apresentar ao PODER CONCEDENTE o inventario
e o registro dos bens vinculados a presente CONCESSAO PATROCINADA.

XIl. Observar as melhores praticas de governanca corporativa e gestdo, bem
como adotar contabilidade e demonstracbes financeiras padronizadas,
utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados de gestdo empresarial do tipo
ERP (Enterprise Resource Planning), bem como fornecer ao PODER
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CONCEDENTE todos os dados inerentes aos sistemas de controle aos quais o
Municipio se submete.

XIll. Entregar ao PODER CONCEDENTE e publicar nos termos da Lei, até o
dia 30 de marco de cada ano as demonstracdes financeiras, auditadas por
empresa de auditoria independente, devidamente cadastrada na Comissao de
Valores Mobilidarios — CVM, e manter os registros contdbeis de todas as
operagbes em conformidade com as normas aplicaveis as companhias
abertas, nos termos da Lei Federal n.° 6.404/76, tal como alterada,
especialmente pela Lei Federal n.° 11.638/07, e com a regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

XIV. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, trimestralmente, até o final do
més subsequente ao do encerramento do trimestre referenciado, suas
demonstra¢gBes contabeis, acompanhada de relatério que devera contemplar,
sem prejuizo de outras, as seguintes informacgfes: (i) transacbes entre a
CONCESSIONARIA e seu controlador; (i) pagamentos feitos pela
CONCESSIONARIA a terceiros contratados por ela; (iii) relatério sobre a
arrecadacio das receitas da CONCESSIONARIA; (iv) depreciacdo e
amortizacdo dos ativos da CONCESSIONARIA e dos bens reversiveis; (V)
provisdo para contingéncias (civis, trabalhistas, fiscais, ambientais ou
administrativas); (vi) relatério da administracdo; (vii) declaragcdo da
CONCESSIONARIA contendo o valor do capital social integralizado, a
indicagdo dos soOcios e as eventuais alteracdes na composicao societaria; e
(viii) conhecimento das condi¢des do financiamento e dos instrumentos
juridicos que assegurem a execucdo do objeto da CONCESSAO
PATROCINADA.

XV. Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operagdo adequada da Linha do
METRO DE CURITIBA, assim considerado o ndo atendimento dos Indicadores
de Qualidade ou eventual descumprimento de norma legal ou regulamentar.

XVI. Executar os investimentos e servi¢os de sua responsabilidade.

XVII. Adquirir e dispor de todos os materiais, equipamentos, acessorios e
recursos humanos necessarios a perfeita operagéo dos servigos concedidos.

XVIIl. Executar todos os servigcos, controles e atividades relativos ao
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a
cada uma das tarefas desempenhadas.

XIX. Assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme definido
no artigo 6.° da Lei Federal n.° 8.987/95, valendo-se de todos os meios e
recursos a sua disposi¢do, incluindo, mas ndo se limitando, a todos os
investimentos necessarios para a manutencao dos niveis de servico,
independentemente das oscilagcbes de demanda, na forma como previsto nos
Indicadores de Qualidade e demais anexos.

XX. Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacbes de
emergéncia que envolvam os usuarios, observando-se todos os normativos
pertinentes ao setor, mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e
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materiais.

XXI. Elaborar, manter e implantar PLANO DE ATENDIMENTO AOS
USUARIOS, informando ao PODER CONCEDENTE sobre seu
desenvolvimento.

XXII. Manter servico de ouvidoria diretamente vinculado a sua diretoria para
cuidar exclusivamente das relagdes com os usuarios do servico concedido,
durante todo o prazo da CONCESSAO.

XXIIl. Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e
especialmente seus usuarios oferecendo-lhe o0s seguintes canais de
comunicacao:

i. atendimento pessoal, por telefone ou outra via eletrdnica;

ii. informagao computadorizada;

iii. sistemas de comunicacéo visual adequados, com a utilizacdo de cartazes,
indicativos, roteiros, folhetos explicativos, além de outros;

XXIV. Informar & populagdo e aos usuarios em geral, quando solicitado pelo
PODER CONCEDENTE, sempre que houver alteracdo da tarifa do usuario de
transporte publico, o novo valor e a data de vigéncia.

XXV. Submeter & aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de
implantacdo de melhorias dos servigos e de novas tecnologias, assegurado 0
reequilibrio contratual.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de novas tecnologias aprovadas pelo Poder
Concedente.

XXVI. A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer acéo
judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, devera imediatamente informar
ao PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos o0s atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica
facultado ao PODER CONCEDENTE valer-se de qualquer instrumento
processual de intervencgéo de terceiros.

XXVII. Elaborar, em conjunto com o PODER CONCEDENTE, um plano
emergencial de comunicagdo para as hipéteses em que ocorra qualquer
evento que possa prejudicar 0S servicos e 0S usuarios.

XXVIII. Submeter-se a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE.

XXIX. Fornecer, mensalmente, ou quando solicitado, os relatérios de contagem
de passageiros.

XXX. Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e

informacdes pertinentes & CONCESSAO, franqueando acesso amplo e
irrestrito a fiscalizagéo e a realizagcdo de auditorias.
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XXXI. Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, bem como
nas dependéncias de suas subcontratadas.

XXXII. Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucdo dos servicos concedidos, perante o PODER
CONCEDENTE, interveniente(s) anuentes(s) e terceiros por todos e quaisquer
danos causados por atos comissivos oOu omissivos por parte da
CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da execucdo das obras e
prestacdo dos servicos sob sua responsabilidade, direta ou indireta, nao
excluindo ou reduzindo a responsabilidade a fiscalizagcdo ou acompanhamento
da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE.

XXXIIl. Manter o PODER CONCEDENTE informado a respeito das condi¢des
do financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem 0s investimentos
previstos no CONTRATO.

XXXIV. Informar ao PODER CONCEDENTE as alteracdes das condi¢cdes dos
financiamentos referidos no item anterior, assim como da contratacdo de
qualquer novo financiamento ou divida contraida;

XXXV. Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacdes
vinculadas & CONCESSAO em perfeitas condigcbes de funcionamento,
promover as substituicdes demandadas em fungdo do desgaste ou superagao
tecnolégica, ou ainda promover os reparos ou modernizagdes necessarios a
boa execucdo e a preservacdo da adequacédo das atividades e servicos, bem
como permitir a integracédo de sistemas por meio de protocolos abertos;

XXXVI. Néo celebrar contrato com terceiros cuja execugdo seja incompativel
com o prazo da CONCESSAO.

XXXVII. Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operacdo adequada do servico objeto
do presente CONTRATO.

XXXVIII. Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de
terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungdes e
condi¢cdes em que forem exigidos, bem como o porte de craché indicativo das
fungbes exercidas.

XXXIX. Fornecer mensalmente a relagdo atualizada dos seus empregados e
contratados, declarando expressamente a observancia de todas as normas de
natureza trabalhista;

XL. Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento
a todo pessoal vinculado a CONCESSAO, visando ao constante
aperfeicoamento deste para a adequada prestacéao do servigo concedido.

XLI. Submeter & andlise e aprovagcdo do PODER CONCEDENTE, eventuais
reformulacdes de operacdo desde que atendidas atendides as referéncias
apresentadas nos anexos, partes integrantes deste instrumento e respeitada a
legislacdo em vigor.
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Correcdao ortografica.

XLII. Obter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE para alteracbes ou
construcbes de novas edificagbes nas areas concedidas, assegurado o
reequilibrio contratual.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de alteracbes ou novas edificagbes aprovadas
pelo Poder Concedente.

XLIIl. Manter, para todas as atividades profissionais regulamentadas a
competente regularidade perante os 6rgdos reguladores de exercicio da
profissdo exigindo o mesmo de terceiros contratados.

XLIV. Ceder ao PODER CONCEDENTE, sem 6nus, até 20% (vinte por cento)
do espago destinado a exploragéo publicitaria institucional nos equipamentos
operados e nas areas concedidas.

XLV. Designar um responsavel técnico a frente das atividades dos servigos
concedidos, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE.

XLVI. Adaptar seus servicos e infraestruturas as pessoas portadoras de
necessidades especiais e com mobilidade reduzida, inclusive idosos,
observadas as legislagbes e normas vigentes, assegurado o reequilibrio
contratual em caso de legislacdo superveniente que preveja beneficios
adicionais.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de edicdo de novas leis que estabelecam
beneficios adicionais aos ja existentes.

XLVII. Assegurar a adequada comunicagdo visual em suas instalagfes, com a
utilizacdo de placas facilmente legiveis sobre nimeros de telefones, outras
vias eletrbnicas e enderecos das respectivas ouvidorias.

XLVII. A CONCESSIONARIA devera ceder, para acervo do PODER
CONCEDENTE, todos os projetos, planos, plantas, softwares e outros
documentos, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao
desempenho das atividades inerentes ao CONTRATO, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades
integradas na CONCESSAO, bem como a producéo de “AS BUILT”:

XLIX. Assegurar a atualidade na execucdo das obras e servicos objeto do
CONTRATO, assegurado o reequilibrio contratual em caso de incremento
superveniente de caracteristicas das obras e servigos.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de incrementos supervenientes das obras e
Servigos.
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L. Informar ao PODER CONCEDENTE os dados relativos aos passageiros
transportados, bem como garantir a infraestrutura para que o PODER
CONCEDENTE tenha uma réplica online de todo o monitoramento do CCO do
metro.

LI. Arcar com as despesas de deslocamentos dos usuarios por falha na
prestacdo dos servigos decorrente de sua culpa exclusiva.

Sugestéo de alteracdo: para esclarecer que a obrigagéo prevista nesse item se
limite as falhas a que a Concessionaria tiver dado causa.

Clausula 22. Atribuicées do PODER CONCEDENTE

Paragrafo Unico. S&o atribuicbes do PODER CONCEDENTE, exaustivamente
sem prejuizo de outras que derivem deste contrato:

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a possibilidade de outras obrigactes
previstas no Contrato.

I. Obter a Licenca Prévia ambiental e a imissdo na posse dos imdveis
necessarios para a ETAPA I.

Sugestdo de alteracdo: novo item para manter coeréncia das obrigagfes do
ode Concedente com as Clausulas 10 e 11.

Il. Assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais, preservando 0s seus
direitos, e os direitos dos usuarios.

Renumerar até o final...

lll. Autorizar as intervencdes e desvios no fluxo de veiculos nas vias publicas
necessarios a implantacao do objeto desta CONCESSAO PATROCINADA.

IVH. Por meio de ato devidamente motivado e respeitando as demais
Clausulas e Anexos deste CONTRATO, veicular e modificar as disposicdes
regulamentares do servico publico de transporte coletivo metroviario de
Curitiba, para melhor adequagdo ao interesse publico, assegurado o
reequilibrio contratual.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de alteracdes impostas pelo Poder Concedente.

V. Fiscalizar a qualidade dos servigcos, bem como receber e apurar queixas e
reclamacdes dos usuarios.

VI. Expedir atos regulamentares que disciplinem as condi¢des de utilizacao da
Linha do METRO DE CURITIBA pelos usuérios.

VII. Aprovar, em atendimento a legislacdo vigente, os projetos, planos e
programas relativos a implantagdo do objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, bem como exigir as modificacbes que se revelarem
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necessarias para atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE.

VIII. A seu critério, executar vistorias periddicas para verificar as condi¢cdes das
instalacdes, dos equipamentos e material rodante, da seguranca e do
funcionamento da Linha do METRO DE CURITIBA.

IX\VH. Acompanhar e apoiar com os melhores esforcos a CONCESSIONARIA
nas agdes institucionais junto aos 6rgdos competentes.

X. Fiscalizar e acompanhar o cumprimento de obrigacdes de natureza
contabil, econdmica e financeira da CONCESSIONARIA.

XI. Emitir autorizagdo & CONCESSIONARIA para 0 uso ou acesso aos iméveis
que detenha posse ou propriedade onde sera implantado o objeto desta
CONCESSAO PATROCINADA.

Xll. O PODER CONCEDENTE, quando citado ou intimado de qualquer acao
judicial ou processo administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA devera imediatamente comunica-la, inclusive dos termos
e prazos processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos o0s atos
processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado & CONCESSIONARIA
valer-se de qualquer instrumento processual de intervengéo de terceiros.

Xlll. O PODER CONCEDENTE comunicara a instituicdo financeira ou
seguradora responsavel pela prestacdo da garantia de execucdo contratual,
bem como as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que
decretar a intervencdo ou encampacdo, assim como quando encerrado o
procedimento administrativo que culmine na aplicacdo de sancdes a
CONCESSIONARIA ou na decretacédo de caducidade, no prazo maximo de 5
(cinco) dias uteis.

XIVH. Além do cumprimento das disposicdes expressas do CONTRATO e nos
limites de sua atuag&o institucional, o PODER CONCEDENTE colaborara com
o FINANCIADOR da CONCESSIONARIA, para contribuir com a viabilidade do
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucao integral do
objeto da CONCESSAO PATROCINADA.

X#V. Providenciar a declaracdo de utilidade publica dos iméveis e areas
necessarios a implantacéo do objeto da CONCESSAO PATROCINADA, para
fins de desapropriag@o ou constituicdo de serviddo, e promover as respectivas
desapropriacdo ou medida necessaria a obter a imissdo de posse na servidao.

Sugestao de alteracao: a fim de manter coeréncia com a Clausula 11.

XV. Manter o cadastro dos funcionarios da CONCESSIONARIA.

XVI. Regulamentar a prestacdo dos servicos no METRO DE CURITIBA e
fiscalizar permanentemente sua operacédo e manutencgao.

XVII. Modificar unilateralmente as disposi¢cdes regulamentares dos servicos de
transporte do METRO DE CURITIBA, para melhor adequag¢do ao interesse
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publico, respeitado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

XVIII.  Cumprir e fazer cumprir as disposicoes regulamentares da
CONCESSAO PATROCINADA.

XIX. Fiscalizar, diretamente, ou por meio de terceiros, a boa qualidade dos
servicos, bem como receber e apurar queixas e reclamacdes dos usuarios do
METRO DE CURITIBA.

XX. Acompanhar, a seu critério, o desenvolvimento de projetos, planos e
programas relativos ao METRO DE CURITIBA, bem como exigir as
modificagbes que se revelarem necessarias;

XXI. Promover, juntamente com a CONCESSIONARIA, a integragéo das linhas
de 6nibus com o0 METRO DE CURITIBA, assegurado o reequilibrio contratual
no caso de impactos gerados pela intermodalidade.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro em caso de alteracdo de demanda decorrente da
integragéo intermodal.

XXl Constituir 0os necessarios mecanismos de pagamento da
CONCESSIONARIA.

XXIIl. Executar vistorias periddicas para verificar as condi¢cdes das instalacdes,
dos equipamentos, da seguranca e do funcionamento do METRO DE
CURITIBA, sem eximir a CONCESSIONARIA das suas responsabilidades;

XXIV. Realizar auditorias, conforme entenda necessario o PODER
CONCEDENTE;

XXV. Fornecer & CONCESSIONARIA, todas as informacdes e os elementos
técnicos disponiveis necessarios para o desenvolvimento dos servicos da
CONCESSAQO e a implantacdo das obras que a precedem.

XXVI. Definir, por meio de ato préprio, as atribuicdes da entidade gestora no
ambito do objeto do contrato.

Clausula 23. Direitos e Deveres dos Usuérios

Paragrafo Unico. S&o direitos e deveres dos usuarios:

Correcgéo de pontuacao.

I. Receber servico adequado;

ll. N&o ter a utilizacdo da Linha do METRO DE CURITIBA condicionada a
contratacdo de quaisquer outros servicos acessoérios prestados pela

CONCESSIONARIA.

IIl. Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA todas as
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informacdes relacionadas ao valor e a cobranga pela utilizagdo Linha do
METRO DE CURITIBA e eventuais servigos acessorios de seu interesse;

IV. Pagar pela utilizacdo da Linha do METRO DE CURITIBA e eventuais
servigos acessorios utilizados;

Excluir: repeticdo do item VIII abaixo.

V. Contribuir para a conservacdo das boas condicdes dos bens e
equipamentos utilizados para a prestagdo dos servigos objeto deste
CONTRATO.

Renumerar até o final...

VI. Receber da CONCESSIONARIA informacéo para a defesa de interesses
individuais ou coletivos e para o uso correto do Transporte Coletivo Metroviario
de Passageiros — METRO DE CURITIBA,;

VIl. Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenham conhecimento,
referentes ao servico prestado;

VIIl. Ter acesso a 6rgdo inserido na estrutura organizacional da
CONCESSIONARIA, no minimo no nivel imediatamente abaixo dos 6rgéos de
sua Direcdo, com atribuicdo para cuidar exclusivamente das relacbes com os
usuérios do servico concedido, coordenada por um ouvidor.

IX. A-Haver alternativa de deslocamento no caso de paralisacdo dos servicos,
conforme diretrizes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

Corregao na redagéo...

Clausula 24. Contratos com Terceiros

Paragrafo 1.°. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA
poderd prestar servigos relevantes para o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessdrias ou complementares ao objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, por meio de terceiros subcontratados para tal fim.

Paragrafo 2.°. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar ao
PODER CONCEDENTE, a subcontratacdo de terceiros para a prestacdo de
servicos relevantes para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessoOrias ou complementares ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 3.°. O fato de o subcontrato ser de conhecimento do PODER
CONCEDENTE néo podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-
se do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacdes decorrentes deste




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160
Fone: 3350-9022
80.510.140

T

Séao Francisco

CURITIBA

www.curitiba.pr.gov.br/metro

CONTRATO e seus Anexos, ou justificar qualquer atraso ou inadimplemento.

Paragrafo 4.°. Os subcontratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros se regerdo pelas normas de direito privado, ndo se estabelecendo
relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 5.°. A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a
comprovacao de regularidade dos recolhimentos fiscais e previdenciérios, bem
como do cumprimento das obrigacfes trabalhistas, mantendo tais documentos
sob sua guarda e responsabilidade.

Paragrafo 6.°. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua
conta e risco, a execucdo dos servicos relativos as obras, equipamentos,
sistemas e material rodante, bem como as correspondentes a seguranga
patrimonial, manutencao e conservacao do servi¢go concedido.

Paragrafo 7.°. Na hipétese de contratacdo de terceiros para execucdo dos
servicos relativos as obras de implantacdo do METRO DE CURITIBA, afetas
aos atestados exigidos, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente devera
comprovar a capacidade técnica do terceiro contratado, nos mesmos termos
exigidos no edital.

Paragrafo 8.°. Fica vedada a subcontratacéo de pessoas juridicas ou fisicas:

a) que estejam cumprindo pena de suspensédo temporaria de participacdo em
Llicitacdo ou impedimento de contratar com 0 PODER CONCEDENTE, bem
como aquelas declaradas inidbneas, em qualquer uma de suas esferas, nos
termos do art. 87, incisos Il e 1V, da Lei Federal n.° 8.666/1993.

Correcdao ortografica.

b) que estejam interditadas por crimes ambientais, nos termos do art. 10, da
Lei Federal n.° 9.605/1998;

C) cujos representantes legais, dirigentes, gerentes, socios ou controladores,
responsaveis técnicos ou legais sejam ocupantes, conjuge ou companheiro, ou
parentes até o terceiro grau na linha reta, colateral, ou por afinidade de
detentor de cargo, emprego ou fungéo publica em quaisquer 6rgéos, entidades
ou pessoas juridicas vinculadas ao PODER CONCEDENTE, nos termos do
artigo 98 da Lei Organica do Municipio de Curitiba e demais dispositivos da
legislacao vigente, sob pena de demisséo.

Clausula 25. Fiscalizacdo e acompanhamento dos servigcos de
implantacao

Paragrafo 1.°. O PODER CONCEDENTE, a seu critério, podera exercer
a mais ampla e completa fiscalizacdo sobre a elaboracdo e execucédo
dos projetos, estudos, obras, sistemas e outras atividades relacionados
a implantacdo, bem como sobre a prestacdo dos servicos concedidos,
diretamente ou por meio de prepostos, sustando qualquer atividade em
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execucdo que, comprovadamente, esteja sendo realizada em
desconformidade com o previsto no CONTRATO, no projeto ou que
conflite com o interesse publico, observados o devido processo e a
ampla defesa da CONCESSIONARIA.

Sugestdo de alteracdo: incluir previsdo expressa para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal.

Paragrafo 2.°. A CONCESSIONARIA n&do podera opor ao PODER
CONCEDENTE quaisquer excec¢des ou meios de defesa para se eximir,
total ou parcialmente, de suas obrigacdes contratuais, com base em
fatos que resultem das relacdes contratuais estabelecidas com as
empresas subcontratadas.

Paragrafo 3.°. Em se tratando de descumprimento de prazos
intermediarios do Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, o
PODER CONCEDENTE poder4, a seu critério, aceitar nova
programacao da atividade ou servigo ainda n&o executado em sua
totalidade que preveja a recuperacéo do prazo descumprido, observada
a data final da Etapa de Implantacdo ou, a seu exclusivo critério, imputar
a CONCESSIONARIA penalidade pelo descumprimento identificado,
nos termos deste CONTRATO e observados o devido processo e a
ampla defesa da CONCESSIONARIA, e suspender a sua aplicacdo até
ficar comprovada a recuperacdo do prazo, quando a penalidade podera
ser cancelada caso nao verificado prejuizo, a critério do PODER
CONCEDENTE.

Sugestdo de alteracdo: incluir previsdo expressa para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal.

Clausula 26. Fiscalizagcdo e acompanhamento dos servicos de
OPERACAO

Paragrafo 1.°. Na Etapa de Operacdo, a avaliacdo da qualidade do
servico prestado pela CONCESSIONARIA sera realizada mediante a
afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, conforme Anexo V,
parte integrante do presente CONTRATO.

Paragrafo 2.° A média ponderada dos INDICADORES DE
DESEMPENHO sera utilizada para fins de determinacdo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Paragrafo 3.°. Os INDICADORES DE DESEMPENHO n&o seréo
aferidos na Etapa de Operacgéo nas seguintes situacoes:

I. calamidade publica, comocdo social relevante ou outros eventos
alheios a vontade das partes que acarretem comprometimento
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intransponivel a adequada execucdo dos servicos objeto do
CONTRATO;

ll. No periodo de 3 (trés) meses contados a partir do inicio da
OPERACAO.

Paragrafo 4.°. Os indicadores poderdo ser revistos pelo PODER
CONCEDENTE diante de interesse publico superveniente ou de
modificacbes nas especificacbes do servico, sempre observando o
equilibrio econdmico financeiro da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 5.°. Durante a FEtapa de OPERACAO, o PODER
CONCEDENTE realizara a fiscalizacdo e o calculo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, podendo delegar a afericdo do
calculo a terceiro contratado.

Paragrafo 6.°. A ndo regularizacdo das faltas ou defeitos indicados no
termo de registro de ocorréncias, no prazo fixado pelo PODER
CONCEDENTE, configura infracdo contratual e ensejara a lavratura de
auto de infracdo, sujeitando a CONCESSIONARIA a aplicacdo das
penalidades previstas no CONTRATO, observados o devido processo e

a ampla defesa da CONCESSIONARIA,—e-instrumento—proprio—editade
pelo—PODER - CONCEDENTE, sem prejuizo de eventual sancéo

administrativa, civil ou criminal por violacdo de preceito legal ou
infralegal aplicavel.

Sugestdo de alteragdo: incluir previsdo expressa para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal.

Paragrafo 7.°. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir
as determinacbes do PODER CONCEDENTE na sua competéncia
fiscalizadora, o PODER CONCEDENTE tera a faculdade de proceder a
correcdo da situacdo, diretamente ou por intermédio de terceiro,
observados o devido processo e a ampla defesa da CONCESSIONARIA
e 0 seu direito de acompanhar a atuacdo destes, correndo 0s
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo de
eventual san¢do administrativa, civil ou criminal por violacdo de preceito
legal ou infralegal aplicavel.

Sugestdo de alteragdo: incluir previsdo expressa para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal.

Paragrafo 8° A CONCESSIONARIA garantra ao PODER
CONCEDENTE ou a quem este indicar, acesso irrestrito, ininterrupto e
on line aos sistemas de acompanhamento e monitoramento dos
SERVICOS.

Paragrafo 9.°. A fiscalizacdo do cumprimento do objeto da
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CONCESSAO PATROCINADA pela CONCESSIONARIA sera realizada,
no tocante a observancia dos Indicadores de Qualidade e nivel de
servico que se obriga a manter, pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 10.°. A atividade de fiscalizacdo compreendera a verificacdo
das atividades realizadas na execucdo do CONTRATO, e sua
conformidade com o exigido pelos Indicadores de Qualidade, neste
CONTRATO e demais Anexos, bem como com a legislagdo e
regulamentacdo do setor, notadamente com o regulamento do Servico
Publico de Transporte Coletivo Metroviario de Passageiros — METRO
DE CURITIBA.

Paragrafo 11.°. Para efeito de fiscalizacio a CONCESSIONARIA fica
obrigada a:

I. Prestar informacbes e esclarecimentos requisitados pelo PODER
CONCEDENTE, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, a todas as
suas dependéncias.

Il. Esclarecer e buscar sanar as reclamacdes, exigéncias ou
observacdes feitas pelo PODER CONCEDENTE, conforme os prazos
fixados em cada caso.

ll. Fornecer ao PODER CONCEDENTE, conforme o caso, todos e
quaisquer documentos e informacdes pertinentes a CONCESSAO
PATROCINADA, facultando a fiscalizacao e a realizacao de auditorias.

IV. Disponibilizar as informac¢Bes por meio eletrbnico acessivel
remotamente pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 12.°. Para exercer completa fiscalizacdo sobre a
CONCESSIONARIA o PODER CONCEDENTE tera amplos poderes,
inclusive para:

|. Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificacdes e
normas contratuais, restando franqueado ao PODER CONCEDENTE,
na hipotese em que se verificar o descumprimento de tais obrigacoes,
proceder a correcdo da situacdo, diretamente ou por meio de terceiro,
observados o devido processo e a ampla defesa da CONCESSIONARIA
e 0 seu direito de acompanhar a atuacado destes, inclusive com a
possibilidade de ocupacédo provisoria pelo PODER CONCEDENTE dos
bens, instalacbes, equipamentos, material e pessoal da
CONCESSIONARIA, podendo valer-se da garantia de execucdo do
CONTRATO para o ressarcimento dos custos e despesas envolvidos
devidamente comprovados.

Sugestdo de alteragdo: incluir previsdo expressa para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal.
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Il. Rejeitar ou sustar qualquer servico em execucao, que ponha em risco
a seguranca dos usuarios, a ordem publica e bens de terceiros.

Paragrafo 13.°. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer horario e
em qualquer circunstancia, fazer contatos com a CONCESSIONARIA,
para averiguacao do andamento ou solucéo de eventos especificos.

Clausula 27. Mecanismos para preservacdo da atualidade da
prestacado dos servigcos

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade na
execucdo das obras e servicos objeto do CONTRATO, caracterizada
pela modernidade dos equipamentos, das instalacdes e das técnicas da
prestacdo dos servicos publicos, com a absor¢cdo dos avangos
tecnologicos advindos ao longo do prazo da CONCESSAO que
agreguem valor e representem beneficios e qualidade aos servigos
concedidos, elevando o nivel dos servicos oferecidos aos usuarios,
assegurado o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO
PATROCINADA.

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro na hipotese.

|. Entende-se por atualidade o direito dos Yusuarios a prestacdo dos
Sservicos por meio de equipamentos e instalacbes modernas, que,
permanentemente e ao longo da CONCESSAO, acompanhem o
desenvolvimento tecnoldgico, notadamente no que se refere a
sustentabilidade ambiental dos equipamentos utilizados, e que
assegurem o perfeito funcionamento, a preservacdo do servico
adequado e o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o reequilibrio contratual na hipotese de investimentos
destinados ou aptos a proporcionar efeitos alheios ou superiores aos

INDICADORES DE DESEMPENHO.

Correcdes ortograficas.
Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro na hipétese.

Clausula 28. Financiamento

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA ¢ a Unica e exclusiva responsavel
pela obtencdo de financiamentos eventualmente necessérios a
execucdo da CONCESSAO PATROCINADA, assim como por todos os
riscos associados a sua obtencdo e custos financeiros, inclusive
decorrente das variacdes ordinarias da taxa de cambio.
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Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro apenas para as variagfes ordinarias do cambio.
Eventuais variacbes extraordinarias, decorrentes de fatores
macroecondmicos, devem dar ensejo ao reequilibrio contratual.

Paragrafo 2.°. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE copia autenticada dos originais e alteragcbes dos
contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, e dos
documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que
eventualmente venha a emitir, no prazo de 10 (dez) dias uteis da data
de sua assinatura ou emisséo, conforme o caso.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA também devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE:

I. Os comprovantes de quitacdo dos financiamentos contratados e da
amortizagdo ou resgate dos titulos e valores mobilidrios emitidos; e

II. Cépia de todo e qualguer comunicado, relatério ou notificacdo
enviado ao FINANCIADOR que contenha informacdo relevante a
respeito da situacéo financeira da CONCESSAO PATROCINADA ou da
CONCESSIONARIA.

[ll. Quando da contratagdo de financiamento, da emisséo de titulos de divida,
ou da realizacdo de operacdo divida de qualquer outra natureza (inclusive,
mas ndo se limitando, a emissdo de debéntures, bonds ou a estruturacdo de
FIDIC), a CONCESSIONARIA devera prever expressamente que o financiador
ou estruturador das operagcdes comunique imediatamente ao PODER
CONCEDENTE o descumprimento de qualquer obrigacdo da
CONCESSIONARIA que possa ocasionar a execucdo de garantias ou a
assuncéo do controle pelos financiadores.

Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA ndo podera invocar qualquer
condicdo dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para eximir-se das obrigacGes previstas no
CONTRATO, nem tampouco alegar desequilibrio econémico-financeiro
advindo de variacdo cambial.

Paragrafo 5.°. Nos financiamentos contratados, a CONCESSIONARIA
poder4d dar em garantia os direitos emergentes da CONCESSAO
PATROCINADA, desde que essa operacdo ndo comprometa a
operacionalizacao e a continuidade da execu¢do do CONTRATO.

Paragrafo 6.°. E vedado & CONCESSIONARIA:

I. Prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive seu
controlador, salvo nas hipbteses previstas expressamente neste
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CONTRATO;

II. Conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer
transferéncias de recursos para seus acionistas, exceto: (i) transferéncia
de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos; (ii) reducéo do capital,
respeitado o capital social integralizado minimo estabelecidos no
CONTRATO e desde que previamente aprovado pelo PODER
CONCEDENTE; (iii) pagamentos de juros sobre capital préprio; (iv)
pagamentos pela contratacdo de servicos celebrada em condigOes
equitativas de mercado; e (iv) pagamento de financiamentos celebrados
em condi¢cdes equitativas de mercado.

Clausula 29. Prestacao de Informacfes e Transparéncia

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA obriga-se, perante ao PODER
CONCEDENTE, a:

Correcéo ortogréfica.

I. Dar conhecimento imediato de todo e qualquer fato que altere a
execugdo do CONTRATO e cumprimento das obrigagbes nele
estabelecidas;

Il. Apresentar informacdes adicionais ou complementares que venham a
ser solicitadas;

[ll. Apresentar mensalmente relatério com as providéncias adotadas
para resolucdo das reclamacfes dos usuarios indicadas pelo PODER
CONCEDENTE, bem como o tempo necessario a sua implantacéo.

CAPITULO V — RECEITAS DA CONCESSIONARIA
Clausula 30. Remuneracédo e pagamentos

Paragrafo 1.°. A remuneracio da CONCESSIONARIA ser4 composta pelos
seguintes componentes:

|. Receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO, fixada conforme

proposta até—e-limite—de-R$-2.45 (dois—reais—e—guarenta—e—cinco—centaves)
vencedora da licitagdo, no valor de R$ () por PASSAGEIRO
TRANSPORTADO.

Excluir: deixar o valor em branco, a ser definido apés o encerramento da
licitac&o.

. CONTRAPRESTA(;AO PECUNIARIA devida pelo PODER CONCEDENTE,
no valor mensal de até 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).
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lll. RECEITAS ACESSORIAS auferidas pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo 2.°. A Receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO sera
paga a partir do inicio da OPERACAO.

Paragrafo 3.°. A CONTRAPRESTACAO ~PECUNIARI,§ sera paga
mensalmente, por ocasiéo do inicio da OPERACAO do METRO DE CURITIBA,
até o término do prazo da CONCESSAO.

|. O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera definido levando-se
em conta o eventual descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

II. O descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, medidos na
prestacdo dos servicos de operacdo e manutencdo pela CONCESSIONARIA
serdo aplicados como fator de reducdo da CONTRAPRESTACAO, conforme
metodologia descrita no Anexo V ou em norma especifica;

ll. A reducdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA em razdo do
descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO ebedecendo
obedecera a procedimento fixado em instrumento proprio editado pelo PODER
CONCEDENTE, observados o contraditorio e a possibilidade de impugnagao
prévia por parte da CONCESSIONARIA, a qual devera ser decidida no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, bem como o direito ao recebimento dos valores
integrais, devidamente atualizados e acrescido dos juros de mora incidentes
sobre o periodo, no caso de a reducdo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA ter sido reconhecida como indevida, e assegurando-se a
CONCESSIONARIA a indenizacdo plena pelos danos emergentes e lucros
cessantes derivados da reducéo reconhecida como indevida.

Sugestdo de alteracdo: € imprescindivel garantir o contraditério e a
possibilidade e apresentacdo de impugnacdo prévia, a fim de que a
concessionaria possa demonstrar que ndo ha o descumprimento dos
indicadores de desempenho. A impugnacgéo deve ser decidida com celeridade.
Além disso, deve-se estabelecer de forma clara e expressa que a
concessionaria tem o direito de receber a contraprestacdo pecuniaria
devidamente atualizada e acrescida dos juros de mora. Por fim, é
imprescindivel garantir & concessionaria o direito de ser indenizada de forma
plena sempre que a reducdo da contraprestacdo pecuniaria tiver sido
equivocada.

IV. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devera ser calculada observando-
se a seguinte formula:

CPM = VMCM x MPID

Onde:

CPM: CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mensal

VMCM: Valor Maximo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mensal
MPID: Média ponderada dos INDICADORES DE DESEMPENHO

V. Se houver atraso no inicio da OPERACAO, por motivos imputaveis a
CONCESSIONARIA, no periodo do respectivo atraso o(s) valor(es) da(s)
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parcela(s) da(s) CONTRAPRESTACAO(OES) PECUNIARIA(S)
correspondente(s) sera(ao) acumulado(s) até o efetivo inicio da OPERACAO,
ndo incidindo juros e correcdo monetaria sobre o valor acumulado das
parcelas.

VI. O valor da(s) parcela(s) acumulada(s) somente podera ser faturado pela
CONCESSIONARIA a partir do més da efetiva disponibilidade da OPERACAO.

Paragrafo 4.°. O eventual atraso no inicio da OPERACAO pela falta de
disponibilidade das ESTACOES OPERACIONAIS, acarretara na aplicacdo das
sancdes previstas neste CONTRATO, observada a matriz de riscos deste
CONTRATO e ressalvadas as situacdes de caso fortuito e forca maior.

Sugestdo de alteracdo: o mero atraso ndo poderd acarretar aplicacdo de
sanc¢les. Deve-se verificar se houve culpa da concessionaria e é obrigatério
levar em conta a matriz de riscos do contrato. Certos atrasos ndo serao
imputaveis a concessionaria.

Paragrafo 5.°. As despesas referentes ao presente CONTRATO deverao correr
a conta de recursos alocados nas respectivas Leis Or¢gamentarias Anuais, pelo
periodo previsto no Apoio a Parceria Publico-Privada para Construcdo do
METRO DE CURITIBA e nas Categorias Econémicas proprias de Despesas de
Capital — Investimentos do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 6.°. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA podera ser empenhada
diretamente ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, 82°, inciso Il, da Lei
Federal n® 11.079/04.

Paragrafo 7.°. Para pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA de
que tratam os itens antecedentes, a CONCESSIONARIA devera emitir o
documento de cobranca mensal contra 0 PODER CONCEDENTE, observado
0 seguinte procedimento:

I. ApGs a aprovacdo da mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
a CONCESSIONARIA dever4, num prazo de até 5 (cinco) dias Uteis,
apresentar as vias originais do documento de cobranca ao PODER
CONCEDENTE, mediante protocolo onde conste a data de entrega.

II. No documento de cobranca deverdo ser indicados o numero do
CONTRATO, o periodo de apuracdo, a mensuracdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
correspondente.

i. Havendo divergéncia quanto a aplicacdo dos indicadores, o PODER
CONCEDENTE efetuara o pagamento da parcela incontroversa da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Sugestédo de alteracdo: incluir texto antes localizado no inciso Il abaixo.

. O PODER CONCEDENTE efetuara o pagamento da Parcela da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, no prazo de 10 (dez) dias contados do
recebimento do documento de cobranca, periodo no qual devera ser feita a
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verificagdo quanto a regularidade dos valores apresentados.

i. O documento de cobranca n&o aprovado pelo PODER
CONCEDENTE sera devolvido & CONCESSIONARIA no prazo de 10
(dez) dias contados do seu recebimento, para as necessarias
correcbes, com as informacdes que motivaram sua rejei¢cdo, contando-
se 0 prazo estabelecido no inciso anterior, a partir da data de sua
reapresentacao.

Sugestao de alteracdo: a fim de especificar um prazo para a devolucéo

do documento de cobranca.

Sugestao de alteracdo: reposicionar no inciso Il acima.

IV. A devolugdo do documento de cobranca ndo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE em hipdtese alguma servira de pretexto para que a
CONCESSIONARIA suspenda a prestacao dos servicos.

V. Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédito em conta corrente
junto ao [indicar instituicdo financeira] ou outra instituicdo financeira eficial que
venha a ser indicada pela CONCESSIONARIA substitui-lo, estando vedada a
emissao de boleto para cobranca bancéria.

Sugestdo de alteracdo: os pagamentos serdo feitos por crédito junto a
instituicao financeira indicada pela concessionaria, que nao precisa ser oficial
(publica).

i. A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o nimero da conta
corrente, 0 niumero e o0 nome da agéncia de sua conta, por correspondéncia
dirigida ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 31. REMUNERACAO

Paragrafo 1.°. O controle da arrecadacé@o das tarifas cobradas dos usuérios
pela utilizagdo do sistema de transporte metroviario ficara a cargo do PODER
CONCEDENTE, mediante arrecadagéo centralizada.

Paragrafo 2.°. A arrecadacdo sera centralizada no FUC (Fundo de
Urbanizacédo de Curitiba) que respondera:

I. Pela integracdo da arrecadacao, controle, afericdo e gerenciamento de todos
os valores recebidos pela venda do direito de viagem na rede integrada de
transporte coletivo do Municipio de Curitiba;

Il. Pelo controle da contagem fisica dos passageiros transportados que
assegure a correta distribuicdo das receitas;
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lll. Pela distribuicdo dos valores assim arrecadados aos integrantes do
sistema, incluindo a CONCESSIONARIA,;

IV. Pelos pagamentos devidos & CONCESSIONARIA a titulo de receita
tarifaria, sempre com a estrita observancia das disposicdes do CONTRATO; e

Correcéo gramatical.

V. Pela elaboracdo e remessa periodica as partes interessadas de relatorios
detalhados em que conste a descricao das receitas auferidas.

Clausula 32. APORTE DE RECURSOS

Paragrafo 1.°. A CONCESSAO PATROCINADA contempla APORTE DE
RECURSOS por parte do PODER CONCEDENTE, no valor maximo de
3.200.000.000,00 (trés bilhdes e duzentos milhdes de reais), durante a
execugédo da Etapa I.

Paragrafo 2.°. O APORTE DE RECURSOS seré realizado durante a Etapa | a
partir do inicio da vigéncia da CONCESSAO PATROCINADA, em funcdo da
efetiva execugdo dos investimentos, envolvendo construgcdo (obra civil),
instalagdo de via permanente e sistemas de alimentagcdo elétrica, de
sinalizacéo, de telecomunicacdes e auxiliares, aquisicdo de material rodante e
aquisicdo de BENS REVERSIVEIS para a implantacéo do sistema Metroviario,
observado o fluxo de APORTE DE RECURSOS do PODER CONCEDENTE e
condi¢cdes estabelecidas para o repasse dos recursos provenientes da Unido e
do Estado do Parana.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA podera antecipar os prazos fixados para
0s eventos, hip6tese em que o pagamento das parcelas relativas ao APORTE
DE RECURSOS sera efetivado de acordo com o cronograma de desembolso.

Paragrafo 4.°. Os valores correspondentes aos pagamentos das parcelas do
APORTE DE RECURSOS observardo os MARCOS CONTRATUAIS
efetivamente executados, relacionados nos Anexos, partes integrantes deste
CONTRATO, o0s quais serdo devidamente verificados pelo PODER
CONCEDENTE no prazo de até 30 (trinta) dias contados da emissédo pela
CONCESSIONARIA do documento da medicdo correspondente, onde
constara o detalhamento do(s) EVENTO(s) realizado(s).

. O PODER CONCEDENTE efetuard& o pagamento do APORTE DE
RECURSOS no prazo de até 30 (trinta) dias do aceite contados da liberacéo
da medicdo correspondente pela instituicdo financeira responsavel pela
administracdo dos APORTES, que devera ocorrer no prazo de até *** (***)
dias.

Sugestéo de alteracéo: a fim de definir de forma expressa o prazo liberacdo da
medic¢ao pela instituicdo financeira.

Paragrafo  5.°. O documento de cobranca sera emitido pela
CONCESSIONARIA observado o seguinte procedimento:
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I. Os documentos de cobranca deverdo ser entregues, em vias originais, ao
PODER CONCEDENTE, mediante protocolo.

II. No documento de cobranca devera ser indicado o niumero do Contrato, o
periodo correspondente, descricdo do(s) EVENTO(s) efetivamente cumpridos
e o0 valor devido.

[ll. O documento de cobranc¢a nédo aprovado pelo PODER CONCEDENTE sera
devolvido & CONCESSIONARIA, no prazo maximo de 10 (dez) dias, para as
necessarias correcdes ou medidas necessarias, com as informacfes que
motivaram sua rejeicao;

Sugestdo de alteracdo: a fim de estabelece um prazo maximo para a
devolugcdo do documento de cobranca, para que ndo haja muita demora no
pagamento dos aportes de recursos, cuja pontualidade € essencial ao fluxo
financeiro da concessao patrocinada.

IV. Havendo parcelas incontroversas do documento de cobranca o PODER
CONCEDENTE efetuara o respectivo pagamento.

V. A devolucdo do documento de cobranca ndo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, em hipotese alguma, justificara a suspensdo ou interrupgao
da execucédo das obrigacfes assumidas pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo 6.°. Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédito em conta
corrente junto [indicar instituicdo financeira] ou outra instituicdo financeira
eficial que venha a substitui-lo ser indicada pela CONCESSIONARIA, estando
vedada a emisséo de boleto para cobranca bancaria.

Sugestdo de alteracdo: os pagamentos serdo feitos por crédito junto a
instituicao financeira indicada pela concessionaria, que nao precisa ser oficial
(publica).

|. A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o niimero da conta
corrente, o nUmero e 0 nome da agéncia de sua conta, por correspondéncia
dirigida ao PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 7.°. O(s) EVENTO(s) da parcela vencida ndo executado(s)
podera(do) ser incluido(s) na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeito de
pagamento, quando efetivamente executado(s) e atestado(s)—excldido—o

compute-do-reajuste-neste-case.

Excluir: ndo h& motivo para excluir o reajuste, que consiste na mera reposi¢cao
da corrosao inflacionaria do periodo. Nao se trata propriamente de um
aumento.

Paragrafo 8.°. Independente dos prazos fixados para o(s) EVENTO(s)
previstos nos Anexos deste, associados as parcelas do APORTE, a
CONCESSIONARIA, na evolucéo da implantagdo do METRO DE CURITIBA,
podera antecipé-los.
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Clausula 33. Receitas Acessorias

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA podera explorar, mediante autoriza¢&o
prévia e por escrito do PODER CONCEDENTE, receitas acessorias, em
regime de direito privado, desde que a exploragdo ndo comprometa a
realizacdo do objeto da CONCESSAO PATROCINADA, os padrdes de
seguranca, qualidade do servico prestado, e contribua esta para a modicidade
tarifaria, nos termos do artigo 11 da Lei Federal n.° 8.987/95.

I. A exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS devera ser realizada pela
CONCESSIONARIA por meio de subsidiarias integrais, adotando contabilidade
separada para cada uma das atividades exploradas por suas subsidiarias,
segundo as normas contabeis vigentes, permitindo que o PODER
CONCEDENTE também realize auditorias destas subsidiarias sempre que
entender necessario.

Il. Fica autorizada a exploracdo comercial de empreendimento associado nas
areas remanescentes de desapropriagao.

Paragrafo 2.°. Fica facultada & CONCESSIONARIA, mediante prévia
aprovagdo do PODER CONCEDENTE, a exploragdo de RECEITAS
ACESSORIAS, apresentar projetos que se utilizem de eventual concessdo de
direito real de uso, de superficie, ou outro direito de natureza real, dos iméveis
contiguos as estacdes, pelo prazo necesséario a amortizacdo dos respectivos
investimentos, limitado ao prazo da CONCESSAO PATROCINADA, ou que
prevejam a constituicdo de condominio civil, nos termos da legislacao propria,
abrangendo a area da proépria estacdo e as areas contiguas a esta. Em caso
de extincdo antecipada da CONCESSAO, ficara assegurada a oponibilidade
dos direitos constituidos em favor de terceiros em face do PODER
CONCEDENTE ou de eventual sucessor da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA tera direito & apropriacdo de 100% (cem
por cento) do montante bruto das RECEITAS ACESSORIAS, até o limite de
5% (cinco por cento) da arrecadacdo decorrente da TARIFA DE
REMUNERACAO.

Sugestdo de alteracdo: incluir pardgrafo a fim de deixar claro que a
Concessionaria tem o direito de se apropriar de um percentual das receitas
acessorias, com o que podera se ressarcir dos custos diretos e indiretos, fara
frente aos riscos das atividades geradoras dessas receitas, e terd uma receita
adicional. Sem isso, ndo h& o devido ressarcimento dos custos da
Concessionaria, que deixara de ter interesse na realizacdo de atividades que
geram esse tipo de receita. A viabilidade da reparticAo de ganhos com o
concessionario, além de unanime na doutrina, jA foi reconhecida pela
Secretaria de Fiscalizacdo da Desestatizacdo (SEFID) do TCU, conforme
consta do Acérdao n° 393/2002-Plenario.

Paragrafo 4.°. Caso o montante das-—receitas-decerrentes-da-exploragao-objete
desta—Clausula—bruto das RECEITAS ACESSORIAS supere 5% (cinco por

cento) da arrecadacdo decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO, a
CONCESSIONARIA ter4 direito a 70% (setenta por cento) do valor
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excedente, devendo destinar ao PODER CONCEDENTE o percentual restante
de 30% (trinta por cento).

Sugestao de alteracdo: para harmonizar com a reda¢éo do Paragrafo 3°.
Renumerar até o final...

I. O valor correspondente a 30% do excedente devera ser objeto de encontro
de contas realizado trimestralmente, por meio de balancete e demonstrativo de
resultados, descontado da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida ao
CONCESSIONARIO.

Paragrafo 5.°. Todos os contratos relativos a exploragdo das fontes de receita
objeto desta Clausula devem ser firmados por escrito, previamente ao seu
inicio, sob pena das sancdes cabiveis.

|. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares no
ambito desta Clausula podera ultrapassar o prazo da CONCESSAO.

Clausula 34. Reajustes

Paragrafo 1.°. A TARIFA DE REMUNERACAO sera reajustada anualmente,
tendo como referéncia 0 més de fevereiro de cada ano, pelo IPCA/IBGE
apurado nos 12 (doze) meses anteriores ao reajuste.

Paragrafo 2.°. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e o APORTE DE
RECURSOS serao reajustados anualmente, tendo como referéncia a data
base de 01 de setembro de 2013, pelo IPCA/IBGE apurado nos 12 (doze)
meses anteriores ao reajuste.

Sugestdo de alteracao: previsao expressa para o reajuste também do aporte
de recursos.

Paragrafo 3.°. Para efeitos dos reajustes relativos ao APORTE DE
RECURSOS e a4 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os valores serdo
calculados com ddas quatro casas decimais, sem arredondamentos, sendo
desprezadas as demais.

Sugestdo de alteracdo: adotar a mesma solucéo prevista no paragrafo abaixo,
que permite reajustes mais precisos e nao torna a conta mais complexa.

Paragrafo 4.°. Para efeito do reajuste relativo a TARIFA DE REMUNERACAO
da CONCESSIONARIA, os valores serdo calculados com quatro casas
decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Paragrafo 5.°. Caso até a emissdo do documento de cobranca ndo seja
conhecido o indice de reajuste correspondente, a fim de permitir que o céalculo
do mesmo seja feito na data de sua aplicacdo, adotar-se-4, de forma
provisoria, o indice calculado com base na ultima variagdo mensal disponivel,
projetada pelo numero de meses faltantes, até a data de sua aplicagdo, sem
prejuizo da observancia da periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.
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I. Quando da publicacdo dos indices definitivos, far-se-4 a apuragcédo e o
correspondente ajuste financeiro da diferenca a maior ou a menor,
considerada a mesma data do vencimento do documento de cobranca que
tenha dado origem a ocorréncia.

II. Na eventualidade de os indicadores referidos nesta Clausula deixarem de
existir, o PODER CONCEDENTE passara de imediato a aplicacdo de—o
indicador substitutive que o substituiu, nos termos da legislacé@o aplicavel.

Correcéo na redacéo.

lll. Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA definirao de comum acordo o novo indicador, se assim
permitir a legislacao.

Paragrafo 6.°. O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e
encaminhado para o0 PODER CONCEDENTE que analisar4 no prazo de 30

{rinta)-dias-dteis 15 (quinze) dias corridos.

Sugestao de alteracdo: adotar o padrdo de 15 (quinze) dias previsto no art. 5°,
§ 1°, da Lei 11.079 (dispositivo que inclusive € mencionado expressamente no
paragrafo abaixo).

Paragrafo 7.°. Havendo razdes fundamentadas para a rejeicdo definitiva da
atualizacdo, conforme previsto no artigo 5° paragrafo primeiro, da Lei n°
11.079/04, o PODER CONCEDENTE devera publicar, na imprensa oficial, até
0 prazo de 15 (quinze) dias corridos apés a apresentacdo da fatura, as razbes
de eventual rejeicdo do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo
subsequente. Em caso de omisséo ou siléncio do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA estara habilitada ao recebimento dos valores reajustados.

Correcao ortogréfica.

CAPITULO VI = EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Clausula 35. Alocacao de Riscos

Paragrafo 1.°. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO
PATROCINADA serdo compartilhados pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e seus Anexos.
Paragrafo 2.°. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno
conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos no
CONTRATO, bem como ter levado tais riscos em consideracdo na
formulacéo de sua Proposta e assinatura do presente CONTRATO.

Incluir paragrafo 2°: cujo contetdo é o mesmo da Clausula 37 da versdo
atual...

Clausula 36. Riscos da Concessionaria




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160

: Fone: 3350-9022

T .80.5104_140
CURITIBA Curitiva PR

www.curitiba.pr.gov.br/metro

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responséavel
por todos os riscos relacionados a presente CONCESSAO PATROCINADA,
excetuados aqueles em que o contrario resulte expressamente deste
CONTRATO e seus Anexos.

Paragrafo 2.°. A CONCESSIONARIA é responsavel inclusive-e-sem-limitacao;
pelos seguintes riscos, cujo rol é meramente exemplificativo, sendo que a

ocorréncia dos fatos previstos ndo ensejard a recomposi¢cdo do Equilibrio
Econdmico-Financeiro do CONTRATO a seu favor:

Excluir o trecho marcado a fim de tornar a redacdo mais objetiva e clara. A
auséncia de limitagdo ja decorre do fato de o rol ser meramente
exemplificativo...

Excluir: os eventuais custos decorrentes de nova construcdes decorrentes de
interferéncias devem ficar sob responsabilidade do Poder Concedente, pois &
a PMC que tem a responsabilidade legal de fiscalizar e manter cadastro sobre
essas interferéncias (ex.: redes de agua, gas, energia, cabos, fibras dticas
etc.).

H. Mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que n&o
tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE;

Renumerar os itens até o fim...
[1l. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados;
IV. Estimativa incorreta do cronograma de execug¢éo dos investimentos;

V. Prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizacdo das
obras;

VI. Incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e
criminal por fatos causadores de danos a terceiros, decorrentes da atuacéo
das pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados,
prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, durante a implantacao
do objeto da CONCESSAO e no curso de toda vigéncia da CONCESSAO,
inclusive os custos gerados por condenacdes ou pelo acompanhamento de
acoes judiciais;

Sugestdo de alteracdo: nova redacdo para evitar repeticdbes e duvida de
interpretacao, a responsabilidade civil deve ser disciplinada em um item Gnico
e abrangente.

VII. Pelos atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacfes, licencas de
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Instalacdo e de Operacao e permissdes exigidas para construcéo, implantagéo
ou operacdo da Linha do METRO DE CURITIBA, quando resultantes de
comprovada culpa da CONCESSIONARIA, bem como eventuais decisbes
judiciais que suspendam a execucdo das obras, excetuadas aquelas que
envolvam o patrimdnio histérico;

Inclusdo: a fim de tornar o texto compativel com a clausula 10.

Excluir: repeticdo do item XXIV (numeracao original).

IX. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras que ensejem a
necessidade de refazer parte ou totalidade destas;

Excluir: repeticdo do item XXX (numeracao original).

XI. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagédo dos
custos operacionais e de manuteng&o dos equipamentos;

XIl. Mudangas tecnolégicas que ndo tenham sido solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE;

Excluir: para evitar repeticbes e davida de interpretagdo, a responsabilidade
civil deve ser disciplinada em um item Unico e abrangente.

XIV. Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito quando a sua
cobertura seja aceita por instituicbes seguradoras no mercado brasileiro;
considera-se caso fortuito ou forgca maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha
impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

Sugestdo de alteracdo: para evitar repeticbes e duvida de interpretacdo, as
situacBes de caso fortuito e forca maior devem ser disciplinadas em um item
anico e abrangente — em coeréncia com a Clausula 39 item IV.

XV. Gastos resultantes de defeitos ocultos dos bens da CONCESSAO
PATROCINADA;

Excluir: repeti¢cdo do item XXXIII (numeracéo original).
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. . Ambic:
Excluir: repeticdo do item XXXVIII (numeracao original).
XVIII. Acordo, Convencéo e Dissidio Coletivo da categoria;

XIX. Possibilidade de a inflacdo de um determinado periodo ser superior ou
inferior ao indice de reajuste do CONTRATO, para o0 mesmo periodo;

Corregédo da redagdo: o “INDICE DE REAJUSTE” ndo consta nas definigdes do
Anexo I.

XX. Situagéo ou evento geoldgico que interfira na execucao das obras.

XXI. Constatacdo superveniente de erros, ou omissdes na Proposta
apresentada pela CONCESSIONARIA quando da licitagdo do objeto da
presente CONCESSAO PATROCINADA;

XXII. Ineficiéncias ou perdas econbmicas decorrentes de falhas, de
negligéncia, de inépcia ou de omissdo na exploracdo adequada desta
CONCESSAO PATROCINADA,;

~

XXIIl. Prejuizos decorrentes de riscos ordinarios inerentes a atividade
empresarial;

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro apenas para 0s riscos ordinarios da atividade
empresarial. Eventuais eventos extraordinarias devem dar ensejo ao
reequilibrio contratual.

XXVII. Atraso no cumprimento do Cronograma de Implantacdo do
Empreendimento proposto para entrega das obras, implantacédo das estacées,
equipamentos e sistemas de sua responsabilidade;

XXVIII. Erros, omissOes ou alteracdes de projetos de engenharia, incluindo
metodologia de execugdo, ou de tecnologia da CONCESSIONARIA,
independentemente do aceite do PODER CONCEDENTE;

XXIX. Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras, no que se
incluem danos decorrentes de falha na seguranga no local de sua realizacéo;

XXX. Todos os riscos inerentes a prestacdo do servico publico adequado,
incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais
necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO em
funcdo de sua performance, bem como das normas técnicas e regras
contratuais;

XXXI. Ineficiéncias ou perdas econbmicas decorrentes de falhas, de
negligéncia, de inépcia ou de omissdo na implantacdo e na prestacdo do
servico decorrente da CONCESSAO;
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XXXII. Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, ou perda de
BENS REVERSIVEIS alocados a CONCESSAO.

XXXII. Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos
pela CONCESSIONARIA para realizacao de investimentos ou custeio das
operacdes objeto da CONCESSAO;

XXXIV. Variacdo dos custos de insumos, operacionais, de manutencdo, de
compra, de investimentos, dentre outros dessa natureza,;

Correcéo de pontuacao.

XXXV. Diminuicdo das expectativas ou frustracdo das receitas alternativas e
complementares e de projetos e empreendimentos associados;

Excluir: providéncias relacionadas com as desapropriagbes devem ficar a
cargo do Poder Concedente.

XXXVII. Infracdes legais ou ofensas a regulamentacdo especifica relativas aos
projetos associados perante todos os 6rgdos competentes de fiscalizagéo e
regulagédo, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a
respeito.

XXXVIII. Alteracdo do cenario macroecondmico ou aumento de custo de
capital e variacdo ordinaria das taxas de cambio;

Sugestdo de alteracdo: para esclarecer a necessidade de equilibrio
econdmico-financeiro apenas para as variacfes ordinarias do cambio.
Eventuais variagbes extraordinarias, decorrentes de fatores
macroecondmicos, devem dar ensejo ao reequilibrio contratual.

Excluir: para evitar repeticBes e duvida de interpretacdo, as situaces de caso
fortuito e forca maior devem ser disciplinadas em um item Gnico e abrangente
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(acima), compativel com a Clausula 39, item IV.

Excluir: para evitar repeticbes e duvida de interpretagdo, a responsabilidade
civil deve ser disciplinada em um item Unico e abrangente (acima).

Excluir: para evitar repeticoes e duvida de interpretacdo, a responsabilidade
civil deve ser disciplinada em um item Unico e abrangente (acima).

XLIIl. Greve e dissidio coletivo de empregados da CONCESSIONARIA ou de
fornecedores, subcontratados de materiais/servicos da CONCESSIONARIA,;

Excluir: para evitar repeticdes e duvida de interpretacdo, a responsabilidade
civil deve ser disciplinada em um item Unico e abrangente (acima).

Excluir: providéncias relacionadas com as desapropriagbes sdo de
responsabilidade do Poder Concedente.

XLVIIl. Atender Riscos relacionados as condicionantes ambientais referentes
aos impactos relacionados com a exploragéo dos servicos de transportes de
passageiros do METRO DE CURITIBA.

Correcéo de redacéo...

competentes em razdo do tratamento por ela aplicado ao APORTE DE
RECURSOS.
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Correcéo de redagéo...

Excluir: a redacédo indica que se trata de obrigacdo da Concessionaria, € nao
de alocacéo de risco; de qualquer forma o risco decorrente da ndo adogéo de
solucdes técnicas adequadas estd abrangido pelos itens XXII, XXVIII e XXX
(numeragéo original).

Excluir: a redacao indica que se trata de obrigacdo da Concessionaria, € nao
de alocagcédo de risco; de qualquer forma o risco decorrente da execucdo
adequada das obras e da operacdo adequada do servi¢o esta abrangido pelos
itens XXX e XXXI (numeracao original).

Excluir: a redacao indica que se trata de obrigacdo da Concessionaria, € nao
de alocacéo de risco.

Clausula 37. Riscos do Poder Concedente

Paragrafo 1.°. Constituem riscos assumidos pelo PODER CONCEDENTE, em
rol exaustivo:

I. Prospeccéo e resgate arqueoldgicos e seus respectivos custos.

a. Na hipétese de serem encontradas evidéncias arqueolégicas, a
CONCESSIONARIA devera emitir relatério dando conta do material
encontrado estabelecendo a localizagédo e area de influéncia direta ao
empreendimento do METRO DE CURITIBA, registrando tudo por meio
de fotografias datadas, apresentando-o ao PODER CONCEDENTE no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do achado.

b. O PODER CONCEDENTE por meios proprios ou como medida
acautelatoria, por meio da CONCESSIONARIA, dara tratamento guanto
a realizacdo de servigco de prospeccdo arqueoldgica com implantacéo
de programa de resgate arqueoldgico, em conformidade com a
legislacdo especifica.
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c. O PODER CONCEDENTE, a pedido da CONCESSIONARIA, podera
delegar a esta a realizacdo dos servigos de prospeccao arqueoldgica,
bem como implantacdo de programa de resgate arqueoldgico
ressarcindo os custos decorrentes, no limite do preco de mercado
oferecido por empresas do ramo.

d. Havendo  delegacéo, serA de responsabilidade da
CONCESSIONARIA  contratar  programa de  documentacao,
monitoramento e resgate arqueolégico e submeté-lo ao IPHAN, bem
como implementa-lo, incumbindo ao PODER CONCEDENTE o
ressarcimento dos custos incorridos.

Reorganizar as hipéteses de risco arqueoldgico em um sé item, com subitens
renumerados.

[l. Atrasos e sobrecustos derivados daNdemora no APORTE DE RECURSOS,
pagamento dg CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ou TARIFA DE
REMUNERACAO por parte do PODER CONCEDENTE.

Renumerar os itens até o fim...

[ll. Modificagbes nas especificagbes de servico ou nos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

IV. Alteracdo da politica tarifaria que reflita sobre o valor da tarifa cobrado dos
Usuarios.

V. Criagdo ou majoracdo de tributos ou encargos legais que tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA, & excegéo
da tributagéo sobre a renda.

Excluir: o dispositivo estd mal posicionado. As regras de repasse de valores
em caso de desequilibrio econémico-financeiro devem respeitar a disciplina
especifica da Clausula 30.
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Reposicionar este item em clausula especifica (abaixo).

Incluir ainda;

VI. Mudanca na legislacéo tributaria que aumente, ou reduza custos da obra,
custos operacionais, ou custos de manutencdo de equipamentos, exceto as
mudangas nos impostos sobre a renda.

VII. Alteragcdo legislativa ou decisdo administrativa que comprometa a
execucao do objeto do CONCESSAO.

VIII. Variagbes do custo da energia elétrica diferentes da variagcao do indice de
reajuste do CONTRATO.

IX. Ocorréncia de eventos que provoquem riscos ao patriménio histérico que
implique aumento de custos e/ou atraso no cronograma de obras.

Clausula ***, Riscos Compartilhados

Paragrafo 1.°. O risco de ocorréncia de comogdes sociais e protestos publicos
que impecam a prestacdo do servico ou a cobranca das tarifas é
compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE
mediante a utilizacdo do mecanismo de mitigacao detalhado abaixo:

a. O PODER CONCEDENTE é responsavel por adotar providéncias imediatas
de contencédo buscando saidas negociadas e utilizando, quando necessério, a
forca policial dentro dos limites legais, evitando assim prejuizos ao servico e
aos bens que compdem a CONCESSAO.

b. Na hipétese de o PODER CONCEDENTE adotar todas as medidas a
seu alcance para conter as comocgdes e protestos, a sua
responsabilidade pelos riscos somente ird se configurar na hipétese de
ocorréncias com duracéo superior a 10 dias seguidos ou 20 dias ao ano.
c. Os atrasos, sobrecustos, eventual interrupcdo do servico e reducdo de
receitas decorrentes de eventos com duracgdo inferior a estipulada no inciso
anterior incluem-se dentre os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA.

Clausula nova, resultante do reposicionamento do item Xl (da redacao
original).




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160

Fone: 3350-9022

80.510.140

Séao Francisco

Curitiba — PR
www.curitiba.pr.gov.br/metro

Reposicionar esta clausula como paragrafo unico da clausula 35
(acima).

Clausula 38. Do Risco de Demanda - Compartilhamento

Paragrafo 1.°. O risco de ndo realizagdo da demanda projetada pelo PODER
CONCEDENTE sera assumido pela CONCESSIONARIA e serd mitigada
mediante a utilizacdo o mecanismo detalhado abaixo:

I. 0 mecanismo de mitigacdo do risco de demanda projetada serd aplicado
depois de transcorridos 12 (doze) meses do 73° (septuagésimo terceiro) més,
estabelecido como inicio da OPERACAOQ e perdurara por 10 (dez) anos;

II. decorridos os 12 (doze) meses, caso a demanda trimestral real contabilizada
esteja entre 85% (oitenta e cinco por cento) e 115% (cento e quinze por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, ndo haverd nenhum
ajuste extraordinario a receita decorrente da TARIFA DE REMUNERAC}AO;

lll. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 85% (oitenta e
cinco por cento) e 70% (setenta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, havera ajuste extraordinario para mais na receita
decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicagio da seguinte
férmula:

Md =10,6 x ((0,85 x Dp) — Dr) x Tr]

onde:

Md= Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigagdo de demanda,;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

IV. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 70% (setenta por
cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para
o periodo, havera ajuste extraordinario para mais na receita decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicacdo da seguinte férmula:

Md = {[ 0,09 x Dp] + [0,9 x ((0,7 x Dp) — Dr)]} x Tr.

V. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 115% (cento e
guinze por cento) e 130% (cento e trinta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, a receita decorrente da TARIFA DE
REMUNERAGCAO sera ajustada para menos, mediante aplicacdo da seguinte
formula:
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Md =[0,6 x (Dr —(1,15 x Dp)) x Tr]
Incluir critério de mitigacéo entre 115% e 130% - igual Linha 6 SP...

VI. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 130% (cento e
trinta por cento) e 140% (cento e quarenta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da TARIFA DE
REMUNERACAO serdo ajustadas para menos, mediante aplicacdo da
seguinte formula:

Md = {[ 0,09 x Dp] + [0,9 x (Dr —(1,3 x Dp))]} X Tr
Renumerar até o final...

VII. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de 60%
(sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta por cento) da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, cabera a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, no primeiro caso, e em
favor do PODER CONCEDENTE, no segundo caso;

VIIl. o mecanismo de mitigag&o do risco de demanda leva em consideragao o
Anexo lll —Estudos de Demanda, a partir do qual se elaboraram as projecdes
trimestrais de demanda para a Etapa || — DEMANDA PROJETADA, conforme
tabela a seguir:

Quadro...

IX. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de 60%
(sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta por cento) da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, cabera a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, no primeiro caso, e em
favor do PODER CONCEDENTE, no segundo caso;

X. A verificacdo trimestral da demanda real da CONCESSAO sera feita
usando-se os trimestres civis, para possibilitar a comparacdo com os valores
projetados;

X|. caso a OPERA(;AO seja iniciada durante o trimestre civil, a demanda
contabilizada verificada entre o inicio da operacdo em horario pleno e até o
final do trimestre civil serd& comparada com a demanda projetada para o
respectivo trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de OPERACAO
naquele trimestre. A partir do final do trimestre civil de inicio da operagéo
comercial, a verificacdo da demanda seguira os trimestres civis;

Xll. os ajustes a receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO em
funcdo do mecanismo de mitigacdo do risco de demanda, previstos acima,
serdo apurados até o 20° dia Gtil do més subsequente ao trimestre considerado
para efeito de verificagao;

XlIl. o valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA referente a
mitigacdo de demanda (Md) serd pago no 30° (trigésimo) dia util, a contar da
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data de apuracéo nos termos deste instrumento.

XIV. o pagamento, pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, de
eventual mitigacdo de demanda (Md), devera ser liquidado em moeda
corrente, mediante 0 correspondente aumento do valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

XV. o pagamento, pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, de
eventual mitigacdo de demanda, devera ser liguidado em moeda corrente,
devendo ser realizado mediante reducdo equivalente no valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

Clausula 39. Equilibrio Econdmico-Financeiro

Paragrafo 1.°. Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO,
considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

Paragrafo 2.°. A andlise da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
pressupde a verificagdo das condi¢cdes econdmicas globais do ajuste.

Paragrafo 3.°. Somente cabera a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO nas hipéteses abaixo descritas:

I. Modificacéo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE
das condicdes de execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto
dessa modificacdo, verifique-se alteracdo substancial dos custos ou da
receita/remuneracao, para mais ou para menos;

Il. Fato do Principe que onere a execug¢do do CONTRATO, salvo quando o ato
ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

[ll. modificagdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos indicadores de
desempenho previstos no Anexo V, que causem comprovado impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA superiores aqueles experimentados caso o
servico concedido fosse desempenhado em condigbes de atualidade e
adequacao;

IV. Ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior:
i. quando as consequéncias nao forem seguraveis no Brasil,
ii. quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor
da cobertura, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco
seguravel no Brasil hd pelo menos 2 (dois) anos, até o limite dos
valores de apodlices comercialmente aceitaveis e oferecidas por pelo
menos duas empresas do ramo, independentemente de a
CONCESSIONARIA ter contratado tais seguros;
iii. na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujas consequéncias
nao forem seguraveis no Brasil, as partes acordardo se havera lugar a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou a
extincdo da CONCESSAO:;
iv. parte que tiver o cumprimento de suas obrigacbes afetado por caso
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fortuito ou forca maior devera comunicara outra parte da ocorréncia do
evento, em até 48 horas;

v. na hipétese de ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem
gue tenha havido a extincdo da concessdo, serdo suspensas as
exigéncias de medicdo dos indicadores de desempenho até a
normalizacao da situacdo e cessacao de seus efeitos;

vi. as partes se comprometem a empregar todas as medidas e acdes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de
forca maior ou caso fortuito;

vi. 0 eventual descumprimento de obrigacdes contratuais
comprovadamente de correntes de caso fortuito ou de for¢ca maior nao
serd passivel de penalizacao.

Sugestdo de alteracdo: reposicionar itens que estavam na clausula de
alocacéao de riscos.

Paragrafo 4.°. Reducdo de custos oriundos de ganhos de produtividade ou
reducdo de encargos setoriais, gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 5.°. Criagdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais,
ressalvados os impostos e contribuicbes sobre a renda, que tenham impacto
direto nas receitas/remuneracdo, exceto receitas acessorias, ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionadas especificamente
com a execucdo dos servicos objeto da CONCESSAO.

Paragrafo 6.°. Na hipotese de ndo serem consideradas zeradas, pelos efeitos
da Lei Federal 12.860, de 11/09/2013, as aliquotas de PIS/COFINS incidentes
sobre a receita decorrente de aportes diferidos, nos termos do § 4° do art. 3°
da Lei Federal n® 11.079/04, previstas na Instru¢do Normativa RFB n°® 1342, de
05 de abril de 2013.

Paragrafo 7.°. Quando ocorrer qualquer situacéo de risco exclusivo do PODER
CONCEDENTE se, comprovadamente, afetar o regular cumprimento do
cronograma de implantacdo do empreendimento.

Paragrafo 8.°. N&o caberd recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro

por eventos decorrentes dos riscos imputados & CONCESSIONARIA ja
previstos neste CONTRATO, e nas seguintes hipoteses:

. variagbes de custos nas obrigacdes imputaveis &8 CONCESSIONARIA;

Il. aumento do custo de emprestimos e financiamentos assumidos pela
CONCESSIONARIA para realizacdo de investimentos ou custeio das
operacdes objeto da CONCESSAO;

. variag&o de custo decorrente de variacdo cambial.

IV. se ficar caracterizado que os impactos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA poderiam ter sido neutralizados com a melhoria da
prestacdo do servico; ou quando da ocorréncia de negligéncia, inépcia; ou
omiss&o na exploracdo dos servicos objeto da CONCESSAQ; ou de qualquer
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forma a CONCESSIONARIA tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o
evento causador do desequilibrio.

Clausula 40. Procedimentos para recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro

Paragrafo 1.°. O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
poderd ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinacdo do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 2.°. Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro for iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA devera constar
de requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

I. Identificacdo precisa do evento que da ensejo ao pedido de reequilibrio,
acompanhado de evidéncia da responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

Il. Projec@o de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do evento que ensejou o
desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenga entre as situagdes com e sem evento; e (ii)
os fluxos marginais necessarios a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro;

ll. Comprovacéo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao pleito;

IV. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracéo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas
dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 3.°. Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para 0s
calculos que levardo a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro:

I. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro seré realizada de forma
gue seja nulo o valor presente liquido da diferenga entre: (i) o fluxo de caixa do
negocio estimado sem considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa
projetado, em caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos
passados, tomando-se em conta 0 evento que ensejou o desequilibrio;

Il. Para fins de determinacéo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informagBes disponiveis, para estimar o valor dos
investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento que deu causa ao desequilibrio, por meio das
melhores referéncias de pre¢o do setor publico ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito e, na indisponibilidade de informacdes mais atuais e a
critério do PODER CONCEDENTE, das projecdes realizadas por ocasido do
certame licitatorio;

[ll. O reequilibrio poderéa ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do
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evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA,
sendo, para tanto, calculado o Valor Presente dos fluxos de desequilibrios, na
data da avaliacao;

Paradgrafo 4.°. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo,
solicitar laudos técnicos econémicos especificos, elaborados por entidades
independentes.

Paragrafo 5.°. A critério do PODER CONCEDENTE podera ser realizada, por
intermédio de entidade independente, especializada e com capacidade técnica
publicamente reconhecida, auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou
o pedido de reequilibrio econémico-financeiro.

Paragrafo 6.°. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informagdes, bens
e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela CONTRATADOS
para aferir, direta ou por meio de terceiros contratados, o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 7.°. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do pedido de reequilibrio correrdo por conta das partes, em
proporgdes iguais, em caso de procedéncia do pleito ao final.

Excluir: trata-se de riscos do negécio (da atividade empresarial) que correm
por conta da Concessionaria e que, se vierem a ocorrer em seu favor, devem
ser integralmente aproveitados por ela.

Paragrafo 9.°. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE deverd ser objeto de
comunicacdo a CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos laudos e
estudos pertinentes. N&o havendo manifestacdo pela CONCESSIONARIA no
prazo consignado na comunicagao, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta)
dias, a omisséo sera considerada como concordancia em relagdo ao mérito da
proposta do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 10.°. O-PODER CONCEDENTE tera-aprerrogativa-de-escolhera A

forma pela qual serd implementada a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO devera ser escolhida em comum acordo entre o
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PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, gue—serad devendo ser
formalizada em Aditivo,—buseando-sempre que tenha por objetivo assegurar a
continuidade da prestacéo dos servicos, em especial, pelas seguintes:

. redug&o do prazo da CONCESSAO;

1. revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

l1I. revis&o do valor da TARIFA DE REMUNERACAO;

IV. Combinacdo das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela
legislagdo-a-criera-do-RORER CONCEDENTE,

Sugestdo de alteracdo: readequar a redacéo para permitir que o reequilibrio
econdmico-financeiro resulte do consenso entre as partes envolvidas.

Pardgrafo 11.°. Na escolha da medida destinada a implementar a
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro, 6e-POBER-CONCEDENTE
considerara deve-se levar em consideracdo a periodicidade e o montante dos
pagamentos vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA, relativo
aos contratos de financiamento celebrados por esta para a execucao do objeto
do CONTRATO.

Paragrafo 12.°. Para fins de determinacgédo do valor a ser reequilibrado, deveréo
ser considerados os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos sobre o fluxo dos
dispéndios marginais.

Paragrafo 13.°. A recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO nao podera importar efeito retroativo superior a 180 (cento e
oitenta) dias da apresentagéo do pleito ou da comunicacéo.

Paragrafo 14.°. Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentacdo do pedido
de reequilibrio econémico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA
e ndo sendo encontrada solugdo amigavel, aplicar-se-a o procedimento
arbitral.

CAPITULO VIl — INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE

Clausula 41. Indicadores de Desempenho e Qualidade

Paragrafo 1°. O servico prestado pela CONCESSIONARIA sera
submetido a continua avaliacdo e fiscalizacdo por parte do PODER
CONCEDENTE, sendo o recebimento da CONTRAPRESTACAO
atrelado ao cumprimento dos Indicadores de Desempenho e Qualidade,

tal como definido neste CONTRATO e Anexo V;-bem-como-peloPODER
~ONCEDENTE ‘o d sorio.

Sugestdo de alteracdo: os indicadores de desempenho e qualidade
constituem condi¢des fundamentais do contrato de concessao. Trata-se
de parametros que fixardo os direitos dos usuarios e as obrigacdes
exigiveis da concessionaria — 0 que significa que, na condi¢cdo de
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encargos contratuais, eles integrardo a equacdo econdmico-financeira
da outorga, o que impde sejam exaustivamente definidos no contrato de
concessao. Isso decorre do art. 5°, VII, da Lei 11.079/04, que prevé que
os “critérios objetivos de avaliagdo do desempenho do parceiro privado”
devem estar todos dispostos no contrato de concessdo. Nao ha margem
para inclusdo ou alteracdo unilateral de indicadores pelo poder
concedente sem a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro.
Nesse sentido, € necessario harmonizar o texto deste paragrafo com o
do atual paragrafo 7°, que alude a alteracdo bilateral (e ndo por ato
préprio do poder concedente) dos indices contratuais.

Paragrafo  ***°  Quando, por motivo ndo imputavel a
CONCESSIONARIA, for manifesta ou comprovadamente impossivel
promover a avaliacdo de qualquer um dos indicadores, ele sera
considerado como totalmente atendido na avaliacdo da qualidade do
servico prestado, para efeito de incidéncia na CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA.

Sugestao de alteracdo: a ocorréncia de situacdes alheias a vontade da
concessiondria que impecam em algum momento a avaliacdo do
cumprimento dos indicadores ndo pode resultar na supressdo da
contrapartida prevista. Na auséncia de elementos que apontem para o
descumprimento dos indicadores, ndo se podera presumir o cabimento
da reducéo da contrapartida nem muito menos estimar em que medida
essa reducéo ocorreria.

Paragrafo ***.°. Na eventual ocorréncia de greve em qualquer uma das
linhas do sistema de transporte sobre trilhos e/ou pneus, serdo
excluidos os dias de paralisagéo na apuracao dos indices de avaliagcéo.

Sugestao de alteracdo: embora o contrato preveja a greve como um
risco da concessionaria, deve-se reconhecer a impossibilidade de
aplicar os indicadores de desempenho regulares a situacao excepcional
verificada no caso de eventos grevistas. A situacao de greve impedira a
avaliacdo segundo os padrdes regulares de funcionamento e distorcera
os indicadores de qualidade. Assim, sugere-se a inclusdo da disposi¢cao
atinente a greve conforme o modelo utilizado na PPP da Linha 6 do
metro de SP.

Paragrafo ***.°. A CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar ao
PODER CONCEDENTE, até o 3° (terceiro) dia util do més subsequente
ao da prestacdo dos servicos, relatério com medicéo dos indicadores de
desempenho.
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Paragrafo ***° As medicbes serdo mensais, numeradas
sequencialmente, discriminando o numero deste CONTRATO, o seu
objeto e o periodo abrangido pela mesma, devendo ser apresentadas
mediante protocolo onde conste a data da respectiva entrega.

Paragrafo ***.°. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 3 (trés) dias
Uteis para a conferéncia e verificacdo da medicdo e sua aprovacao,
através de ato proprio.

Paragrafo ***.°, A medicdo ndo aprovada pelo PODER CONCEDENTE
sera devolvida & CONCESSIONARIA com as necessarias correcoes,
com as informacbes que motivaram sua rejeicao, contando-se o0 prazo
estabelecido no item anterior, a partir da data de sua reapresentacao.

Sugestdo de alteracdo: a avaliacdo do cumprimento dos indicadores
contratuais pressupoe a instituicdo de um procedimento para solucéo de
eventuais divergéncias e determinacdo da forma de pagamento. As
sugestdes acima feitas foram retiradas, em sua esséncia, do contrato de
PPP da Linha 6 do metr6 de S&o Paulo (o qual, segundo informa o
anexo V do edital ora analisado, constitui o0 modelo para o metré de
Curitiba).

Paragrafo 3°. Eventual discordancia entre a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE quanto aes ao cumprimento dos Indicadores de
Qualidade, devera constar de processo administrativo, onde ficara
assegurado o contraditério no prazo maximo de 10 (dez) dias, bem
como o direito a promover a producdo de provas e acompanhar a
instrucdo que venha a ser realizada por iniciativa do PODER
CONCEDENTE.

Sugestao de alteracdo: em muitos casos, a eventual discussao sobre 0

cumprimento dos indicadores demandara a producao de provas, 0 que
pressupfe as garantias de iniciativa instrutéria e de acompanhamento
das provas para ambas as partes. Por isso e em face das garantias da
Lei 9.784/99, seria invalida a clausula que limitasse o direito de defesa a
uma simples manifestacao inicial no processo administrativo.

Paragrafo ***° A parcela incontroversa seguirda 0 processamento
normal de pagamento, independentemente da solucdo sobre a parcela
controversa.
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Paragrafo ***.°. Na hipotese de a devolucédo da medicao ser reconhecida
indevida, 0o PODER CONCEDENTE ressarcira & CONCESSIONARIA o
valor da contraprestacdo que deixou de ser pago, desde a data de
vencimento original até a do efeito pagamento, automaticamente
acrescido de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata
temporis da taxa SELIC.

Sugestdo de alteracdo: o contrato ndo disciplina as consequéncias
atinentes ao pagamento da contraprestacdo em caso de eventual
controvérsia sobre o cumprimento dos indicadores contratuais. Aqui,
sugere-se novamente a inclusdo de clausulas inspiradas no modelo
contratual da PPP da Linha 6 do metr6 de S&o Paulo.

Paragrafo 6°. A CONCESSIONARIA arcard com todos 0s custos
necessarios ao atendimento dos indices utilizados para sua avaliacao.

Paragrafo 7°. Sempre que necessario, as Partes, em comum acordo,
poderdo promover uma revisdao dos Indicadores de Desempenho e
Qualidade para que sejam realizadas eventuais adequacdes.

Paragrafo 8°. Na hipotese do paragrafo anterior [atual paragrafo 7°],
caso seja reconhecida a necessidade de alteracdo dos indicadores de
desempenho para niveis que superem as condi¢cdes de atualidade e
adequacao dos servicos contratados, serd estabelecido prazo para
adequacao dos novos padrdes exigidos, proporcional aos investimentos
e encargos correspondentes, observado sempre o equilibrio econémico-
financeiro da concessao.

Sugestdo de alteracdo: Como toda alteragcdo promovida em contrato
administrativo, € necessario que se promova uma reorganizacdo dos
encargos relacionados com a modificacdo promovida. Como ja se
escreveu, “a introdugcdo de modificagbes tem de se fazer acompanhar
de uma reorganizacao interna das prestacfes de molde a proceder a
adequacdo de condicbes de prazo, de oxigenacdo de recursos, de
acesso a equipamentos etc., permitindo-se a consecucao dos objetivos
contratuais”, ao tempo em que se impbe “assegurar aos contratantes a
mesma relacdo de equidade existente ao tempo da celebragao
contratual” (FERNANDO VERNALHA GUIMARAES, Alteragédo Unilateral
do Contrato Administrativo, SP, Malheiros, 2003, p. 259). Assim, a
alteracdo dos indicadores contratuais demandard a recomposicao
contratual e a fixacdo de prazo para a adequacao dos servicos
concedidos.

CAPITULO VIII - BENS REVERSIVEIS

Clausula 42. Bens Integrantes da Concesséo Patrocinada
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Paragrafo 1°. Integram a CONCESSAO PATROCINADA todos os bens
necessarios a operacdo do Servico Publico de Transporte Coletivo
Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA, bem como
aqueles adquiridos, ampliados e implantados pela CONCESSIONARIA
para a execucdo de seu objeto.

Paragrafo 2°. Todos os bens vinculados a CONCESSAO, transferidos a
CONCESSIONARIA, por meio do(s) termo(s) de entrega, que sejam
indispensaveis ou necessarios a prestacéo dos servicos concedidos;

Paragrafo 3°. Os bens construidos, implantados e adquiridos pela
CONCESSIONARIA, e por ela ampliados e instalados ao longo de todo
o prazo da CONCESSAO, que sejam utilizados ou vinculados a
CONCESSAO;

Paragrafo 4°. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado
de funcionamento, conservacdo e seguranca, as suas expensas, 0S
bens necessarios a operacdo do Servi¢co Publico de Transporte Coletivo
Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA que integram a
CONCESSAO PATROCINADA, durante a vigéncia deste CONTRATO.

Paragrafo 5°. Todos os bens da CONCESSAO PATROCINADA ou
investimentos neles realizados deverdo ser integralmente amortizados e
depreciados pela CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO

eempafsu&L e da clausula 43 deste CONTRATO.

Sugestdo de alteragcdo: como regra, 0 prazo contratual deve ser
compativel com a amortizacdo dos investimentos realizados (art. 5°, I,
da Lei 11.079/04). Assim acontece ndo apenas com as concessOes
administrativa e patrocinada, mas com qualquer outra concessao. A
concessao é concebida de modo que as receitas verificadas ao longo do
prazo contratual sejam suficientes para a amortizacdo. Mas nem sempre
isso ocorrera. Poderd haver eventos supervenientes a ensejar o
reequilibrio contratual que, se néo forem neutralizados pelo poder
concedente, impedirdo a regular amortizacdo dos investimentos
realizados (inclusive dos bens reversiveis). Assim, o art. 36 da Lei
8.987/95 prevé que “a reversdo no advento do termo contratual far-se-a
com a indenizacdo das parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servico concedido”. A Lei 11.079/04 nédo afasta essa sistematica. Ao
contrario, especifica uma Unica hip6tese em que, ao término da outorga,
‘o parceiro privado nao recebera indenizagcdo pelas parcelas de
investimentos vinculados a bens reversiveis ainda ndo amortizadas ou
depreciadas” “

quando tais investimentos houverem sido realizados com
valores provenientes do aporte de recursos de que trata o § 2°”, ou seja:
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apenas no caso de bens adquiridos a partir de recursos publicos
transferidos ao concessionario.

Observe-se que o0 cabimento da indenizacdo decorre ndo apenas do
texto legal, mas da garantia constitucional de propriedade. Nas palavras
de MARCAL JUSTEN FILHO, “no término da concess&o, assegura-se
ao concessionario a indenizacdo pelos bens reversiveis ainda nao
amortizados. Essa transferéncia compulséria de dominio de bens
corresponde a uma modalidade de desapropriacdo. Exige-se, portanto,
prévia e justa indenizagdo em dinheiro” (Teoria Geral das Concessbes
de Servico Publico, SP, Dialética, 2003, p. 570). Assim, conforme
observam MAURICIO PORTUGAL RIBEIRO e LUCAS NAVARRO
PRADO, "Quanto a exigéncia de consisténcia entre o prazo do contrato
e o0 de amortizacdo dos investimentos, em primeiro lugar, é preciso
lembrar que nado significa necessidade de amortizar integralmente o
investimento no prazo do contrato. Certamente, apesar de iSso ser, em
principio, desejavel (pois internaliza no preco cobrado dos usuarios e do
Poder Publico os custos de toda a vida util dos ativos envolvidos na
prestacdo do servico), nem sempre serd viavel ou conveniente. (...)
eventual impossibilidade de amortizar o investimento no prazo de 35
anos deve levar a previsdo de indenizacdo pelo Poder Publico do valor
ndo amortizado por ocasido da extingdo do contrato de PPP”
(Comentérios a Lei de PPP - Fundamentos Econdmico-juridicos. SP,
Malheiros, 2007, p. 113-114).

Enfim, é relevante que o edital também disponha sobre o método de
avaliacdo dos bens ao final da concessao, definindo se o valor sera
apurado segundo o método do custo histérico ou do custo de
reproducédo, de modo a evitar disputas futuras.

Paragrafo 6°. A CONCESSIONARIA devera zelar pela protecdo e
seguranca dos bens reversiveis, encarregando-se da sua permanente
vigilancia, de forma a protegé-los de invasdes e depredacdes.

Paragrafo 7°. Fica expressamente autorizada a CONCESSIONARIA a
proposicdo, em nome préprio, de quaisquer medidas judiciais
eventualmente cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos bens
reversiveis.

Paragrafo 8°. A CONCESSIONARIA devera efetuar a manutencio
corretiva e preventiva dos bens reversiveis, de modo a conserva-los em
condi¢cbes adequadas de uso, respeitando as normas técnicas relativas
a saude, seguranca, higiene, conforto, sustentabilidade ambiental,
acessibilidade, entre outros parametros essenciais a sua boa utilizacao.

Paragrafo 9°. No caso de dano, quebra ou extravio dos bens reversiveis,
a CONCESSIONARIA deverd efetuar o conserto, substituicdo ou a
reposi¢cdo do bem no menor prazo possivel.

Paragrafo 10°. E vedada a oferta de bens reversiveis em garantia, salvo
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guando imprescindivel para o financiamento de sua aquisi¢ao.

Paragrafo 11°. A oferta de bens reversiveis em garantia devera ser
precedida da anuéncia do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 12°. A CONCESSIONARIA somente podera alienar bens que
integram a CONCESSAO, mediante autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, se o0os mesmos ndo estiverem mais afetados a
prestacdo dos servicos, ou se proceder a imediata substituicdo por
outros com condi¢cdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou
superiores as dos substituidos.

Paragrafo 13°. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com
terceiros que envolvam os bens reversiveis deverdo mencionar
expressamente sua vinculagdo a CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 14°. Os bens vinculados a CONCESSAOQ, incluindo os bens
iméveis adquiridos pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a
realizacdo dos servicos, afetados a operacao, serdo considerados bens
fora de comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados,
onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer
outro modo ser permitida a sua ocupacao, arrestados, penhorados ou
qualquer providéncia dessa mesma natureza, salvo em conexao com 0sS
financiamentos necessarios a obtencdo de recursos para a
CONCESSAO e com os projetos associados que demandem a
constituicdo de 6nus sobre os bens vinculados, sempre limitados ao
termo final do CONTRATO.

Clausula 43. Reversdo dos Bens da CONCESSAO PATROCINADA

Paragrafo 1°. Extinta a CONCESSAO PATROCINADA, retornam
automaticamente ao PODER CONCEDENTE os equipamentos,
instalacdes e outros bens, direitos e privilégios vinculados a operacao
do Servico Publico de Transporte Coletivo Metroviario de Passageiros —
METRO DE CURITIBA, nos termos da Lei, incluindo aqueles
transferidos & CONCESSIONARIA pelo o PODER CONCEDENTE ou
por ela adquiridos, constantes do anexo XX deste contrato.

Sugestao de alteracdo: um dos problemas mais frequentes na extincao
das concessfes corresponde a indefinicAo sobre quais sdo os bens
reversiveis. Isso ocorre quando o contrato restringe-se a definir que
serdo reversiveis aqueles bens ‘“vinculados a operacdo do servigo
publico”. O problema é que todos os bens de uma sociedade de
proposito especifico — até mesmo itens de escritorio — estardo
vinculados a prestagcdo do servigo. Além disso, a reversédo de bens néo
€ gratuita e deve corresponder a amortizacdo dos investimentos
correspondentes, 0 que por sua vez pressupde a prévia possibilidade de
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estimar o valor dos bens que serdo revertidos. Por isso, é necessario
que sejam previamente especificados todos os bens que, sendo
passiveis de identificagdo, o poder concedente pretende assumir ao
término da outorga. A esse proposito, observa-se que “a clausula
relativa aos bens reversiveis devera conter (diretamente ou por meio de
anexo ao edital/contrato), quando possivel, lista em que sejam
discriminados esses bens, para evitar posteriores pendengas judiciais”
(MAURICIO PORTUGAL RIBEIRO e LUCAS NAVARRO PRADO,
Comentarios a Lei de PPP - Fundamentos Econdmico-juridicos. SP,
Malheiros, 2007, p. 153).

Paragrafo 2°. Na extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, os bens
revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

Paragrafo 3°. Em qualquer caso de extingdo da CONCESSAO
PATROCINADA, a CONCESSIONARIA devera apresentar o inventario
completo de todos os bens vinculados & CONCESSAO PATROCINADA,
observadas as normas contabeis vigentes, e entrega-los ao PODER
CONCEDENTE no prazo solicitado, realizando-se a reversao dos bens
conforme determinado neste CONTRATO, sem nenhum valor residual,
tributo, encargo, obrigagéo, gravame e sem quaisquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE, ou cobranca de qualquer valor pela
CONCESSIONARIA, desde que tais bens tenham sido integralmente
amortizados.

Paragrafo ***° A CONCESSIONARIA terd direito a indenizacéo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos bens
reversiveis nos casos de extincdo antecipada do CONTRATO ou se, no
momento do término do prazo contratual, estiver configurado
desequilibrio contratual em favor da CONCESSIONARIA que tenha
impossibilitado a amortizagdo durante o prazo original do contrato.

Sugestdo de alteracdo: reporta-se aqui as razdes acima expostas a
respeito do cabimento da indenizacdo pelas parcelas ndo amortizadas e
da necessidade de identificacdo do conjunto de bens que serdo
revertidos ao término da outorga.

Paragrafo 4°. Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicdes
estabelecidas nesta Clausula, a CONCESSIONARIA indenizara o
PODER CONCEDENTE, devendo a indenizagdo ser calculada nos
termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo 5°. Quando da extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, o
PODER CONCEDENTE devera realizar uma vistoria dos bens a serem
revertidos, da qual participara um representante da CONCESSIONARIA,
destinada a verificar o estado de conservagao e manutencéo dos bens,
lavrando-se, para tanto, um Termo Provisorio de Devolugao.
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Paragrafo 6°. Em até 60 (sessenta) dias anteriores ao marco previsto
para o término do CONTRATO, devera ser elaborado e assinado o
Termo Provisério de Devolugao.

Paragrafo 7°. Nas hipoteses de término antecipado do CONTRATO, o
Termo Provisério de Devolucdo devera ser elaborado em até 10 (dez)
dias Uteis da retomada da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 8°. O Termo Provisério de Devolugdo retratard a situacao dos
bens reversiveis e determinara a sua aceitacdo pelo PODER
CONCEDENTE ou indicarA a necessidade de intervencdes ou
substituices sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA que
assegurem a observancia do dever de manutencéo de tais bens.

Paragrafo 9°. Caso haja interesse do PODER CONCEDENTE em incluir
no Termo Provisoério de Devolugdo bens reversiveis adquiridos por meio
de contrato com opcdo de compra, a CONCESSIONARIA devera
executar tal opcdo antes da expedicdo do Termo Definitivo de
Devolucéao.

Paragrafo 10°. O Termo Provisério de Devolucdo devera indicar
eventuais intervencdes ou substituicbes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, e o prazo para sua execucgéo, de forma motivada,
especialmente quanto a sua conveniéncia, nhecessidade e
economicidade.

Paragrafo 11°. As intervencdes e substituicdes realizadas com o objetivo
de garantir o dever de manutencdo dos bens reversiveis pela
CONCESSIONARIA no geraréo direito a indenizacio ou compensacio
em seu favor.

Paragrafo 12°. O Termo Provisorio de Devolucao, no caso de verificacao
do descumprimento do dever de manutencdo dos bens reversiveis,

determinara a abertura do devido processo para-eventuat-aplicacde-de
penalidade—contra—a—CONCESSIONARIA, observado o direito & ampla

defesa e ao contraditério, para quantificar os valores necessarios a
recuperacdo ou, se for o caso, eventual substituicdo dos bens, com a
fixacdo de prazo razoavel para o cumprimento da determinacédo pela
CONCESSIONARIA.

Sugestao de alteracdo: dada a relevancia dos bens reversiveis para a
continuidade do servigco publico, a medida de estabelecer a recuperacao
ou a substituicdo dos bens é mais eficaz do que o sancionamento da
concessionaria. Isso podera ser feito inclusive mediante a reducdo de
eventual indenizagdo devida a concessionaria ao término da outorga.
Em qualquer caso, se fosse mantida a previsdo de penalidade, seria
imprescindivel definir a pena cabivel.
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Paragrafo 13°. Cabera & CONCESSIONARIA retirar todos os bens néo
reversiveis, estes considerados pelo PODER CONCEDENTE como néo
necessarios a prestacdo dos servicos, de acordo com indicacdo
constante no Termo Provisorio de Devolucédo e dentro do prazo fixado
no mencionado documento.

Paragrafo 14°. Retirados os bens néo reversiveis e verificado o integral
cumprimento das determinacfes do Termo Provisorio de Devolucéo, o
PODER CONCEDENTE elaborard o Termo Definitivo de Devolugéo,
com o objetivo de liberar a CONCESSIONARIA de todas as obrigacées
inerentes aos bens reversiveis.

Paragrafo 15°. O Termo Definitivo de Devolugéo deveréa ser assinado no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias apos o término do CONTRATO,
independentemente de ser este resultante do advento do termo
contratual ou do término antecipado da CONCESSAO PATROCINADA,
desde que comprovados o recebimento e as condigbes dos bens nele
inventariados.

Paragrafo 16°. Apds a extingdo da CONCESSAO PATROCINADA néo
podera ser feito qualquer pagamento aos acionistas da
CONCESSIONARIA, dissolucdo ou partiha do patriménio da
CONCESSIONARIA, antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do
Termo Definitivo de Devolucdo, ateste que o0s bens revertidos
encontram-se livres de quaisquer 6nus ou encargos.

Paragrafo 17°. Enquanto ndo expedido o Termo Definitivo de Devolugéo
nao sera liberada a garantia de execucdo do CONTRATO.

CAPITULO IX — MULTAS E SANCOES

Clausula 44. Multas e Penalidades

Paragrafo 1°. Pela inexecucgao parcial ou total das obrigacdes estabelecidas no
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera, garantida a prévia defesa:

Paragrafo 2°. Aplicar a CONCESSIONARIA as seguintes penalidades:

|. Adverténcia;

[I. Multa, no valor de 0,001% a 10%-{um-milésimo-a-dezporcente) 1% (um por

cento) do valor do CONTRATO, graduada de acordo com o potencial ofensivo
da infracdo, conforme ato normativo a—ser—publicade objeto do Anexo ***
sendo que a soma das penalidades eventualmente aplicadas nunca podera
superar o percentual maximo definido nesta clausula;

Sugestdo de alteracdo: redefinir o valor maximo da multa: 10% é um valor
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muito alto considerando o valor do Contrato...

E necessario estabelecer as regras para gradacéo das multas. O regime a que
estara sujeito o concessionario deve ser explicitado desde logo, quando da
publicacéo do edital, da minuta do contrato e de seus anexos. Os interessados
tém o direito a conhecer todo o regime a que se submeterdo caso sejam
vencedores do certame, inclusive para o fim de impugna-lo na forma da Lei.

[ll. Suspensé@o temporaria da participacdo em licitacdo e impedimento de
contratar com 0 PODER CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 2 (dois)
anos; e

IV. Declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracédo
Puablica, enquanto perdurarem os motivos da punicéo.

V. Declarar a caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 3°. A CONCESSIONARIA sujeitar-se-a, ainda, as multas
operacionais constantes do regulamento do Servico Publico de Transporte
Coletivo Metroviario de Passageiros — METRO DE CURITIBA.

Sugestdo de alteracdo: € necessario estabelecer claramente o campo de
incidéncia das multas pelo descumprimento do contrato, do campo de
incidéncia das multas operacionais.

Paragrafo 4°. A caducidade da CONCESSAO PATROCINADA podera ser
declarada sem prejuizo da aplicacéo das san¢des previstas.

Paradgrafo 5° As multas, respeitados os limites estabelecidos neste
CONTRATO e observados o devido processo legal e a proporcionalidade,
serdo aplicadas pelo PODER CONCEDENTE, segundo a gravidade da
infracdo cometida.

Sugestdo de alteracdo: incluir previsdo expressa para reforcar a necessidade
de observancia do devido processo legal, bem como do principio da
proporcionalidade.

Paragrafo 6°. O processo da aplicacdo de penalidades tem inicio com a
lavratura do Auto de Inexecucéo respectivo pela Fiscalizagéo.

Paragrafo 7°. Lavrado o Auto de Inexecucdo, a CONCESSIONARIA sera
intimada para se manifestar no prazo de 5{einree} 10 (dez) dias Uteis, momento
a partir do qual lhe serdo franqueadas as garantias de ampla defesa e do
contraditorio.

Sugestao de alteracdo: ampliacao do prazo a fim de permitir o pleno exercicio
da ampla defesa.

Paragrafo 8°. Recebida a defesa, os autos serdo devidamente instruidos para
deciséo.

Paragrafo 9°. Da deciséo que confirmar a penalidade cabera recurso voluntario
com efeito suspensivo, no prazo de 5 (cinco) 10 (dez) dias Uteis, contados da
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intimacéo, para a autoridade competente.

Sugestao de alteracdo: ampliacdo do prazo a fim de permitir o pleno exercicio
da ampla defesa.

Paragrafo 10°. A CONCESSIONARIA realizard o pagamento do valor da multa
aplicada em até 10 (dez) dias Uteis contados da sua intimag¢do da decisdo
administrativa final. O PODER CONCEDENTE poderé realizar a compensagao
dos valores relativos a aplicagdo das multas ndo pagas pela
CONCESSIONARIA  com os  valores devidos a titulo de
CONTRAPRESTACAO.

Ajuste da redacédo: para se uniformizar com a forma de contagem dos prazos
para defesa e para recurso.

Paragrafo 11°. A aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO e o
seu cumprimento ndo prejudicam, de nenhum modo, a aplicacdo de outras
sang0Oes previstas na legislagéao.

Excluir: a fim de compatibilizar a redacao do Contrato com o Paragrafo 3°,
acima, que estabelece justamente a incidéncia de multas operacionais
constantes do regulamento do Servico Publico de Transporte Coletivo
Metroviario de Passageiros. Além disso, o eventual descumprimento dos
indicadores de qualidade ndo pode conduzir necessariamente a caducidade da
concessdo, sem que haja a aplicagdo de penalidades de menor gravidade,
como as penalidades pecuniarias (multas), sob pena de ofensa ao principio da
proporcionalidade. Do modo como foi redigido o dispositivo, qualquer
descumprimento dos indicadores de qualidade, mesmo que minimo, poderia
acarretar a decretacdo da caducidade, o que € evidentemente incompativel
com a legislacéo.

Paragrafo 13°. Sem prejuizo das demais situagfes de ndo cumprimento deste
CONTRATO que poderdo ser verificadas ao longo do periodo desta
CONCESSAO PATROCINADA, serdo penalizadas, observando as demais
disposicbes deste CONTRATO, nos valores a seguir explicitados, as seguintes
irregularidades:

I. Nao contratacdo de seguros exigidos neste CONTRATO para a ETAPA DE
CONSTRUCAO: multa diaria de R$ xxooxxxxxxxx (necessidade de definicao
do valor no edital publicado)

Obs.: E necessario desde logo especificar e definir os valores da multa prevista
neste dispositivo. Todo 0 regime a que estard sujeito o concessionario deve
ser explicitado desde logo, quando da publicacdo do edital, da minuta do
contrato e de seus anexos. Isso inclui também o valor das multas que o Poder
Publico poderd em tese aplicar no curso do contrato. Os interessados tém o
direito a conhecer todo o regime a que se submeterdo caso sejam vencedores
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do certame, inclusive para o fim de impugna-lo na forma da Lei. A auséncia de
definicAo dos valores de multa impede até mesmo que os interessados
examinem adequadamente e, se for o caso, impugnem as previsdes contidas
na minuta de contrato.

Il. N&o contratacéo de seguros exigidos neste CONTRATO para a ETAPA DE
OPERACAO: multa diaria de R$ xxxooxxxxxxxx (necessidade de definicao do
valor no edital publicado)

Idem acima.

1- Excluir previsdo de multa pela ndo obtencdo de licencas, a fim de manter
coeréncia com o disposto na clausula 10.
2- Idem acima.

IV. N&o constituicdo, recomposi¢cdo ou manutencdo da garantia de execucgéo
contratual exigida neste CONTRATO: multa didria de R$ XXXXXXXXXXXXX
(necessidade de definicdo do valor no edital publicado)

I[dem acima.

V. Néo observancia das obrigacbes de transparéncia técnica, econdmica,
contabil e financeira previstas neste CONTRATO e respeitadas as previsdes
legais a respeito do sigilo de dados e informacdes da CONCESSIONARIA:
multa didria de R$ xxoooxxxxxxx (necessidade de definicao do valor no edital
publicado)

1 — Incluir: prever a necessidade de respeito as previsdes legais a respeito do
sigilo de dados e informacdes. A obrigacdo de transparéncia técnica,
econdmica, contabil e financeira ndo pode conduzir a resultados que sejam
prejudiciais a propria concessdo. A abertura das informagbes deve estar
prevista ndo apenas no contrato, mas também ser compativel com as
previsdes das leis que regem o sigilo de dados e informacdes.

2 - ldem acima.

VI. N&o atendimento as solicitagfes, notificacdes e determinagbes do PODER
CONCEDENTE, necessérias ao cumprimento efetivo deste CONTRATO: multa
diaria de R$ xxoxxxxxxxxx (necessidade de definicdo do valor no edital
publicado)

I[dem acima.

Excluir: ndo é cabivel que seja prevista a aplicagdo de multa pelo fato de ter
sido declarada a caducidade da Concessdo. A Caducidade da Concesséo ja
constitui punicdo contra 0 concessionario (a mais grave das punicdes
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admitidas pela Lei 8.987/95). Nao € possivel estabelecer uma punicdo
pecuniaria que incide em razéo de ter incidido outra puni¢cdo de natureza ndo
pecuniaria. Ademais, a decretacdo de caducidade pressupde o grave
descumprimento de obrigacdes contratuais pelo concessionario. Portanto, se
houver a caducidade, j& terdo sido aplicadas penalidades especificas,
relacionadas a esses descumprimentos. Aplicar-se nova multa significaria
aplicar uma nova penalidade pelos mesmos eventos, incorrendo em bis in
idem vedado pelo ordenamento juridico brasileiro.

VIIl. Nao recolhimento das multas aplicadas na data estipulada para o seu
vencimento, apds a decisdo administrativa final: multa de 10% (dez por cento)
do valor da multa aplicada, sem prejuizo da correcado monetaria e dos juros de
mora;

Ajuste da redacdo: para compatibilizacdo com o estabelecido no Paragrafo
100°.

IX. Atraso no inicio da ETAPA DE OPERACAO imputavel a
CONCESSIONARIA: multa, a incidir a partir do inicio do 7° ano, de R$
XXXXXXXXXXXXX (necessidade de definicdo do valor no edital publicado) por
cada més completo de atraso, ou o valor da fragdo calculada pro rata die,
respeitada a caréncia de 03 (trés) meses.

I[dem acima.

deverdo-servaloradas-entre-o-valorminimo-de-R$ XXXXXXxxxxxxx (necessidade

de definicho do valor no edital publicado) e—e—valor—maximo—de—R$
XIOOOXKKXKXX (neceSS|dade de definicdo do valor no edital publicado) sem

1 — E essencial que sejam definidas as hipoteses de incidéncia das multas. O
direito brasileiro, consagra o principio da legalidade e veda o estabelecimento
de penalidades de modo genérico ou aberto. O edital e a minuta do contrato
devem definir claramente as situacdes e hipétese que podem ensejar a
aplicacdo de penalidades e multas. Ndo se pode admitir simplesmente o
estabelecimento de uma faixa e atribuicdo de discricionariedade ao Poder
Concedente para definir as hipéteses e o quantum da multa a ser aplicada (o
fato punivel e a punicdo a ser aplicada) Por isso, ndo é possivel estabelecer de
forma genérica a aplicacdo de multas, razdo pela qual se sugere a supresséo
do dispositivo contratual.

2 — Se for mantida a clausula e especificadas as hipéteses de incidéncia da
multa: Idem acima...

Paragrafo 15°. Todos os valores de penalidades aqui explicitados deverdo ser
corrigidos anualmente de acordo com o indice de reajuste do CONTRATO.

Correcéo da redacédo: o “INDICE DE REAJUSTE” ndo consta nas definicdes do
Anexo I.
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CAPITULO X — INTERVENCAO
Clausula 45. Intervencéao

Paragrafo 1°. O PODER CONCEDENTE poder4, sem prejuizo das
penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater
excepcional, intervir na CONCESSAO PATROCINADA, a qualquer tempo,
para assegurar a adequacdo na prestacdo dos servicos, bem como o fiel
cumprimento  pela CONCESSIONARIA das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, somente nos casos em que considerar
que tais descumprimentos afetem substancialmente a capacidade da
CONCESSIONARIA em executar o objeto previsto neste CONTRATO.

Paragrafo 2°. Entre as situagfes que ensejam a intervencao, incluem-se:

|. Cessagado ou interrupcdo, total ou parcial, da execucdo da obra ou da
prestagéo do servigo objeto da CONCESSAO;

1. Deficiéncias graves na organizacio da CONCESSIONARIA;

[ll. SituagBes que ponham em risco a seguranga de pessoas ou bens;

IV. Inadequag0es, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras
executadas e da prestacdo dos servigos, caracterizadas pelo ndo atendimento

reiterado aos parametros de desempenho previstos neste CONTRATO.

Ajuste da redacdo: para compatibilizar a previsdo com o estabelecido no
paragrafo 1°, que ressalta o carater excepcional da medida de intervencao.

V. Utilizag8o da infraestrutura referente & CONCESSAO para fins ilicitos.
VI. Prética reincidente de infracGes graves, nos termos deste CONTRATO.

Paragrafo 3°. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a
intervencdo na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades
indicadas, sem prejuizo da aplicagédo das penalidades incidentes.

|. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que demonstrem o efetivo propdésito de
sana-las, sera decretada a intervencéo.

Paragrafo 4°. A intervencao seré decretada pelo PODER CONCEDENTE, que
designard o interventor, o prazo de duracdo, os objetivos e os limites da
medida, que deverdo ser adequados a solucdo das irregularidades que
ensejaram a intervencao.

Ajuste da redacdo: para compatibilizar a previsdo com o estabelecido no
Paragrafo 1°, que ressalta o carater excepcional da medida de intervencao.

I. A funcdo de interventor poderd ser exercida por agente dos quadros do
PODER CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou
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empresa, assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remunerac&o.

Il. A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e
temporaria para o Interventor, da administracdo da CONCESSIONARIA.

Paragrafo 5°. No prazo de até 30 (trinta) dias contados da declaracdo de
intervencdo, o PODER CONCEDENTE devera instaurar o competente
procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurando a CONCESSIONARIA o
direito ao contraditorio e a ampla defesa.

Paragrafo 6°. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de
até 180 (cento e oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a
intervengao.

Paragrafo 7°. Ser& declarada nula a intervencao se ficar comprovado que nao
foram observados o0s pressupostos legais e regulamentares para sua
decretacéo, devendo a CONCESSAO PATROCINADA retornar imediatamente
a CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do
interventor e da indenizacdo perventura cabivel em favor da
CONCESSIONARIA.

Ajuste da redacdo: para compatibilizar a previsdo da clausula com o
estabelecido no art. 33, §1°, da Lei 8.987/1995 e deixar claro que a decretacdo
invalida da intervencdo dever4 acarretar o dever de indenizar a
concessionaria. O simples fato de ter sido decretada irregularmente a
intervencdo ja gera prejuizos a concessionaria, que deverdo ser
adequadamente compensados.

Paragrafo 8°. O interventor devera observar o pagamento dos financiamentos
contraidos para cumprir obrigac6es de investimento previstas no CONTRATO.

Paragrafo 9°. Cabera ao interventor decidir pela manutencdo ou nédo dos
pagamentos decorrentes de outras obrigacdes contraidas pela
CONCESSIONARIA anteriormente a intervencdo, quando considera-las
indispensaveis a continuidade da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 10°. Se as receitas da CONCESSAO PATROCINADA ndo forem
suficientes para cobrir as despesas necessarias a continuidade do servico
concedido, o PODER CONCEDENTE podera executar a garantia de execugao
contratual para obter os recursos faltantes.

Paragrafo 11°. Como resultado da intervencdo podera ser considerada extinta
a CONCESSAO PATROCINADA, obedecendo-se ao dispesto—nas—clausulas
anteriores processo previsto para a declaracédo de caducidade.

Ajuste da redacédo: para explicitar que o processo de extingdo da concesséo
depende da observancia do processo estabelecido para a declaracdo de
caducidade. Nado basta seguir o processo de intervencdo, mas € necessario
gue sejam adotados os critérios para a declaragéo de caducidade.

Paragrafo 12°. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a
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administracdo do servico sera devolvida & CONCESSIONARIA, precedida de
prestacdo de contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados
durante a sua gestao.

CAPITULO XI — EXTINGAO

Clausula 46. Extincdo da CONCESSAO PATROCINADA

Paragrafo 1.°. Extingue-se a CONCESSAO PATROCINADA, e
conseguintemente este CONTRATO por:

I. Advento do termo contratual (prazo contratual);
[I. Encampacéo;

[1l. Caducidade;

IV. Resciséo;

V. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

VI. Anulagdo decorrente—de—vicio—ou—iregularidade—constatados—no
srocodimontoou e oto o cun sutores,

Ajuste de redacdo: para adequar os termos do contrato ao estabelecido pelo
art. 35, inc. V, da Lei 8.987/1995. A alteracdo sugerida visa a evitar qualquer
interpretacdo no sentido de que qualquer irregularidade (mesmo formal ou de
pequena relevancia) eventualmente havida no curso da licitacdo da concesséo
poderia acarretar a nulidade do contrato de concessao.

Paragrafo 2.°. Extinta a CONCESSAO PATROCINADA, retornam ao PODER
CONCEDENTE todos os bens reversiveis, livres e desembaracados de
quaisquer 6nus ou encargos, inclusive sociais e trabalhistas, direitos e
privilégios transferidos & CONCESSIONARIA, conforme estabelecido neste
CONTRATO.

|. Entende-se por BENS REVERSIVEIS todos aqueles vinculados a
CONCESSAO, construidos, adquiridos, produzidos, fabricados e
implantados pela CONCESSIONARIA (edificacBes, instalacdes,
sistemas, trens, equipamentos, maquinas, componentes,
sobressalentes, bens e direitos para a prestacdo dos servi¢os e outros),
bem como os disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, e,
eventualmente, por seus agentes, que se facam necessarios e sejam
vinculados a execucgéo da prestacao do servico concedido.

Ajuste de redacdo: para especificar que os bens reversiveis sdo aqueles
estritamente vinculados a execuc¢ao da prestacao do servigo concedido.

II. A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢des
adequadas de operacao, utilizacdo e manutencao, bem como livres de
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quaisquer onus, encargos, valor residual, tributo, obrigacdo, gravame,
ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA.

[ll. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em
condicbes adequadas de conservacdo e funcionamento, para permitir a
continuidade dos servicos objeto da CONCESSAO, pelo prazo minimo
adicional de 05 (cinco) anos, salvo quando tiverem vida util menor.

i. Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e
depreciado antes do término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a
CONCESSIONARIA direito a indenizacdo a respeito dos bens que
tenham sido amortizados.

Sugestao de alteracdo: incluir ressalva ao final da redagéo do dispositivo, que
se conjuga com a regra do Paragrafo 3°. A regra geral é de que os bens sejam
revertidos ao Poder Concedente no caso de extingdo da concessao e que
estes ja estejam completamente amortizados. No entanto, ha situacdes em
que nao ha tempo suficiente para a amortizacdo dos bens a ser revertidos,
como no caso de extincdo antecipada da concessao ou de bens que venham a
ser incorporados a concessao ao final do contrato, por determinacdo do Poder
Concedente, por exemplo. Nesses casos, €é necessario que haja a
imprescindivel indeniza¢ao pela parcela ndo amortizada dos bens, sob pena
de enriquecimento ilicito por parte do Poder Concedente. Alias, o art. 36 da Lei
8.987/1995 estabelece de forma expressa que mesmo “A reversdo no advento
do termo contratual far-se-4 com a indenizacdo das parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do servigo concedido’.

Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagéo
correspondente ao saldo ndo amortizado ou ndo depreciado dos bens e
investimentos realizados na CONCESSAO, observado o contetido desta
Clausula, nos casos de extincdo antecipada do CONTRATO.

Paragrafo 4.°. Caso a CONCESSIONARIA n&o cumpra as condicdes
estabelecidas nesta Clausula o PODER CONCEDENTE teré& direito a
indenizacao pelos bens que deveriam ter sido revertidos em seu favor, a
ser calculada nos termos da legislacdo aplicavel, sem prejuizo das
sancdes cabiveis e execucdo de seguro e de garantia contratual.

Ajuste de redacdo: para especificar que a indenizacao refere-se aos bens que
deveriam ter revertido em favor do Poder Concedente.

Paragrafo 5.°. No caso de extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, o
PODER CONCEDENTE poderéa, conforme o caso:

Ajuste de redacdo: as hipoteses estabelecidas nos diversos incisos néo
se referem a todos os casos de extingdo. Assim, no caso da extingao da
concessado por decurso de seu prazo, ndo ha que se falar em aplicagao
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de penalidades e retencéo de garantias. Dai a necessidade de ajuste na
redacao do dispositivo.

I. Assumir a execucao do objeto concedido, no local e no estado em que
se encontrar;

II. Tomar posse e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais
e recursos humanos empregados na execugao dos servicos,
necessarios a sua continuidade;

lll. Reter e executar as garantias contratuais, bem como eventuais
indenizagdes previstas neste CONTRATO, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA;

IV. Aplicar as penalidades cabiveis.

§ l'ge‘e' le executar—as—garantias ee““al“"a's para 'eeeb“"le“te dle
CONCESSIONARIA.

Excluir: dispositivo repetido. Reproduz o contido no inc. lll.

VI. Manter, a critério do PODER CONCEDENTE, os contratos firmados
pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condicbes
inicialmente ajustadas, respondendo o0s terceiros pelos prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obrigac6es assumidas.

Paragrafo 6.°. A eventual indenizacdo devida & CONCESSIONARIA
podera ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos
Financiadores da CONCESSIONARIA, identificados nos instrumentos
encaminhados ao PODER CONCEDENTE, inclusive mediante sub-
rogacdo, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigacbes da
CONCESSIONARIA nos correspondentes contratos de financiamentos.

Paragrafo 7.°. O montante pago aos Financiadores ou sub-rogado, sera
deduzido do total da indenizacdo, implicando em quitacdo automatica
das obrigagbes do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA em relacéo ao referido montante.

Paragrafo 8.°. Nos casos de advento do termo contratual e de
encampacao previstos de termino do prazo contratual, a excecao do
advento—de-—seu—termo, o PODER CONCEDENTE, antecipando-se a
extingio da CONCESSAO PATROCINADA, procedera aos
levantamentos e avaliagdes necessarios a determinagdo dos montantes
da indenizacao por investimentos ndo amortizados que possa ser devida
a4 CONCESSIONARIA, na forma prevista neste CONTRATO.
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Ajuste da redacdo: para compatibilizar a previsdo contratual com o
expressamente estabelecido pelo art. 35, §4°, da Lei 8.987/1995 (“Nos
casos previstos nos incisos | e Il deste artigo, o poder concedente,
antecipando-se a extincdo da concesséao, procedera aos levantamentos
e avaliagOes necessérios a determinacao dos montantes da indenizacao
que sera devida a concessionaria, na forma dos arts. 36 e 37 desta
Ler’).

Paragrafo 9.°. Qualquer que venha a ser o motivo da extincdo constitui
obrigacdo da CONCESSIONARIA a transmissdo ao PODER
CONCEDENTE de toda a tecnologia por ela utilizada na execucdo do
objeto da CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 10.°. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas
razoaveis e cooperar plenamente com o PODER CONCEDENTE para que 0s
servicos relacionados a presente CONCESSAO PATROCINADA continuem a
ser prestados de acordo com o CONTRATO, de forma ininterrupta, e prevenir
e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a salude ou seguranga dos usuarios
e dos funcionérios do PODER CONCEDENTE.

Correcao gramatical.

Clausula 47. Advento do Termo Contratual

Paragrafo 1.°. A CONCESSAO PATROCINADA extingue-se quando se
verificar o término do prazo de sua duracdo, terminando, por
consequéncia, as relagbes contratuais entre as Partes, com excecdo
daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Paragrafo 2.°. Verificando-se o advento do termo contratual, a
CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte, ndo assumindo
o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade quanto aos
mesmos, a nao ser que haja a indicacdo expressa e por escrito por
parte do PODER CONCEDENTE relativamente a necessidade de
manutencao e cessao de determinado(s) contrato(s).

Sugestao de alteracdo: € necessario prever a possibilidade de o PODER
CONCEDENTE eventualmente assumir e dar continuidade a contratos
gue tenham sido anteriormente firmados pela concessionaria. O puro e
simples encerramento dos contratos ao término da concesséao pode néo
ser de interesse do Poder Concedente. Isso € especialmente relevante
em contratos de longo prazo, que podem ser mais vantajosos do que se
firmar novos contratos (v.g. contratos de longo prazo para fornecimento
de energia elétrica para o sistema do Metrd).

Paragrafo 3.°. Em caso de término da CONCESSAO PATROCINADA
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por advento do termo contratual, todos os bens afetos a execucao do
objeto contratual retornardo a posse do PODER CONCEDENTE, assim
como o exercicio integral de direitos e privilégios que voltardo a ser
privativos do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 4.°. No ano anterior ao advento do termo contratual, a
CONCESSIONARIA devera iniciar treinamento de pessoal e repasse de
documentacdo técnica, administrativa e orientacbes operacionais ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiro pelo PODER CONCEDENTE
indicado para este fim.

Paragrafo 5.°. Até 6 (seis) meses antes da data do término de vigéncia
contratual, o PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a
CONCESSIONARIA, Programa de Desmobilizacdo Operacional, a fim
de definir as regras e procedimentos para a assuncéo da operacao pelo
PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado, conforme Clausula
Quarenta e Quatro.

Paragrafo 6.°. No ano anterior ao advento do termo contratual, o
PODER CONCEDENTE procedera aos levantamentos e avaliacdes
necessarios a determinacdo dos montantes da indenizacdo que sera
devida a concessionaria, na forma dos arts. 36 e 37 da Lei 8.987/1995,
bem como necesséarios e relacionados a assuncdo da operacdo do
servigco concedido pelo PODER CONCEDENTE.

Sugestdo de alteracdo: incluir dispositivo prevendo os levantamentos
expressamente previstos pelo art. 34, 84°, da Lei 8.987/1995, para que
seja possivel a transi¢cdo e assuncao da forma mais adequada possivel
pelo Poder Concedente.

Clausula 48. Encampacao

Paragrafo 1.°. O PODER CONCEDENTE poder4a, durante a vigéncia da
CONCESSAO PATROCINADA, por meio de Lei autorizadora especifica,
promover sua retomada, por motivo de interesse publico eu
conveniéncia—administrativa devidamente justificado em processo
administrativo, nos termos da legislacéo vigente, garantindo-se o devido
processo legal e o prévio pagamento de indenizacdao a
CONCESSIONARIA.

Alteracdo de redacdo: a conveniéncia administrativa ndo constitui
hip6tese admitida pela Lei 8.987/1995 para encampacao (art. 37). Além
disso, nos termos do art. 37, da Lei 8.987/1995, a indenizacdo a ser
paga ao concessionario, no caso da encampacao, devera ser prévia a
propria encampacédo do servico, sob pena de enriquecimento sem causa
e violagdo da garantia constitucional que estabelece que a
desapropriacdo depende de indenizacdo prévia, justa e em dinheiro.
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Paragrafo 2.°. Em caso de encampacido, a CONCESSIONARIA tera
direito a indenizacdo paga previamente, que cobrira:

I. As parcelas dos investimentos em bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento do CONTRATO;

Il. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes
decorrentes de contratos de financiamentos por ela contraidos para o
cumprimento do CONTRATO, mediante, conforme o caso: (i) prévia
assuncao, perante o FINANCIADOR, das obrigagdes contratuais
remanescentes da CONCESSIONARIA, em especial quando a receita
figurar como garantia do financiamento; ou (ii) prévia indenizacdo a
CONCESSIONARIA da totalidade de seus débitos remanescentes
perante o FINANCIADOR; e

lll. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisbes e
indenizacdes que se fizerem devidas, por decorréncia da encampacao,
a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do
rompimento dos vinculos contratuais.

Sugestdo de alteracéo: incluir dispositivo para cobrir as obrigacbes e
onus derivados de contratos do concessionario que forem extintos em
razao da encampacéao, que nao estavam cobertos pelo inciso .

Paragrafo 3.°. A indenizacédo devida & CONCESSIONARIA no caso de
encampacao podera ser paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente
ao FINANCIADOR da CONCESSIONARIA, se aplicavel, e tal valor
deverd ser descontado do montante total da indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores
devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serao
descontados da indenizacao prevista para o caso de encampacao.

Clausula 49. Caducidade

Paragrafo 1°. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos
deveres impostos em lei ou regulamento acarretard, a critério do
PODER CONCEDENTE, a declaracdo de Caducidade da CONCESSAO
PATROCINADA, em processo administrativo, garantindo-se o devido
processo legal, depois de esgotadas as possibilidades de solucéo
previstas neste CONTRATO, ou na aplicagcado das san¢des contratuais,
respeitadas as disposicoes desta Clausula e as normas convencionadas
entre as Partes.
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Paragrafo 2°. A caducidade da CONCESSAO PATROCINADA podera
ser declarada pelo PODER CONCEDENTE nos casos que seguem,
além daqueles enumerados pela Lei Federal n.° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, com suas alteragdes, quando a CONCESSIONARIA:

I. Nao obtiver recursos financeiros para a execucédo dos investimentos
nos prazos estabelecidos neste CONTRATO;

[I. Transferir o controle acionario direto e/ou indireto da
CONCESSIONARIA, e/ou transferir a propria  CONCESSAO
PATROCINADA sem prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, salvo no caso do step-in rights, conforme previsto neste
CONTRATO;

[ll. Descumprir clausulas contratuais ou disposi¢cdes legais ou
regulamentares concernentes & CONCESSAO PATROCINADA que
comprometam a sua continuidade ou a seguranca de empregados,
usuérios ou terceiros colocados em risco.

IV. Paralisar a execu¢do do objeto da CONCESSAO PATROCINADA ou
concorrer para tanto, ressalvadas as hipoteses decorrentes de caso
fortuito ou forca maior; em situacdes de emergéncia e/ou apos prévio
aviso, quando por razdes de ordem técnica ou de seguranca das
instalacdes, sendo que, para estes casos, devera ser instalada a
Comisséo Técnica prevista neste CONTRATO;

V. Perder as condicbes econdbmicas, financeiras, técnicas ou
operacionais, necessarias a continuidade do CONTRATO;

VI. Ndo cumprir as penalidades impostas por infragcdes, nos devidos
prazos;

VII. Nao atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE no sentido de
regularizar a execugdo do CONTRATO, no prazo de 15 (quinze) dias
teis;

VIII. Tiver decretada a sua faléncia,

IX. For condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacao
de tributos, inclusive contribuicdes sociais;

X. Nao manutencéo do plano de seguros;
XI. N&o recomposicéo da garantia de execucao.
Paragrafo 3°. A instauracdo do processo administrativo para decretacéo

da caducidade sera precedida de comunicacdo & CONCESSIONARIA,
apontando a situacdo de inadimpléncia e concedendo prazo




Prefeitura Municipal de Curitiba
Secretaria Municipal de Administracao

Rua Solimées, 160
Fone: 3350-9022
.80.510.‘140
CURITIBA Cusitiba - PR

www.curitiba.pr.gov.br/metro

tecnicamente razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as
irregularidades.

Paragrafo 4°. Instaurado o processo administrativo e comprovada a
inadimpléncia, a caducidade serd declarada pelo PODER
CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia, calculada
no decurso do processo.

Paragrafo 5°. A decretacao da caducidade implicard na imissdo imediata, pelo
PODER CONCEDENTE, na posse de todos os bens, e ndo acarretard, para o
PODER CONCEDENTE, qualquer espécie de responsabilidade em relacédo a
6nus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza
trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Paragrafo 6°. Na ocorréncia de extingdo da CONCESSAO
PATROCINADA por caducidade, a indenizacdo a CONCESSIONARIA
obedecera ao disposto no paragrafo 5.°, do art. 38, da Lei Federal n.°
8.987/95, isto €: a reversao far-se-4 com a indenizacdo das parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servigo concedido.

Paragrafo 7°. A indenizac&o devida & CONCESSIONARIA sera paga em
dinheiro pelo PODER CONCEDENTE, e podera ser paga diretamente
ao FINANCIADOR da CONCESSIONARIA, mediante sub-rogacédo dos
contratos de financiamento, caso aplicavel, e tal valor devera ser
descontado do montante total da indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 8°. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo de 18
(dezoito) meses a contar da extingdo do CONTRATO, promover nova
licitacdo, podendo atribuir & vencedora o 6nus do pagamento direto da
indenizacdo ao FINANCIADOR da antiga CONCESSIONARIA, ou
diretamente a esta, conforme o caso.

Paragrafo 9°. O prazo para o pagamento da indenizacdo, em qualquer
caso, serd de 18 (dezoito) meses contados da declaracdo da
caducidade por parte do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 10°. As multas, indenizagcbes e quaisquer outros valores
devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serao
descontados da indenizacao prevista para o caso de caducidade.

Paragrafo 11°. A aplicagéo da clausula penal em caso de declaracdo de
caducidade nZo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizagdo suplementar, caso reste comprovado no processo
administrativo que o valor da multa ndo se mostra bastante a cobertura




XX Prefeitura Municipal de Curitiba
T Secretaria Municipal de Administracao

' - — .
| Rua Solimées, 160
- Fone: 3350-9022
i 80.510.140

Séao Francisco

CURITIBA

www.curitiba.pr.gov.br/metro

dos prejuizos que a CONCESSIONARIA tenha causado ao PODER
CONCEDENTE. Neste caso, o valor da clausula penal servira como
inicio de indenizacéo, nos termos do art. 416, paragrafo Uunico do Cadigo
Civil.

Clausula 50. Rescisao

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA somente podera se desvincular
das obrigacées assumidas no CONTRATO, no caso de inadimpléncia
do PODER CONCEDENTE, ap0s decretada judicialmente a sua
rescisao.

Paragrafo 2.°. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de
rescisdo judicial do Contrato por culpa do PODER CONCEDENTE, sera
equivalente aquela devida na hipétese de encampacao, e sera calculada
da mesma forma, podendo ser paga diretamente ao FINANCIADOR da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 3.°. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores
devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo
descontados da indenizacao prevista para o caso de resciséo.

Clausula 51. Faléncia ou Extin¢cio da CONCESSIONARIA

Paragrafo 1.°. A CONCESSAO PATROCINADA sera extinta caso a
CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por sentenca
transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial que
prejudique a execucdo deste CONTRATO.

Paragrafo 2.°. A indenizacgdo devida & CONCESSIONARIA podera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente ao FINANCIADOR da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento em quitagcdo automatica
da obrigacao do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 3.°. Decretada a faléncia, 0 PODER CONCEDENTE imitir-se-
& na posse de todos os bens afetos 8 CONCESSAO PATROCINADA e
assumira imediatamente a execucdo do objeto do presente
CONTRATO.

Paragrafo 4.°. E facultado ao PODER CONCEDENTE atuar
preventivamente, por meio da adocdo de mecanismos de
acompanhamento periédico da situacdo econdmico-financeira da
CONCESSIONARIA, para assegurar a manutencdo das condi¢bes de
habilitacdo e qualificagéo exigidas durante o procedimento licitatério.
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Paragrafo 5.°. Na hipotese de extingido da CONCESSIONARIA por
decretacdo de  faléncia  fraudulenta  ou dissolucdo da
CONCESSIONARIA por deliberacio de seus acionistas, aplicar-se-&o
as mesmas disposicbes referentes a caducidade da CONCESSAO
PATROCINADA, com instauracdo de processo administrativo para
apuracao do efetivo prejuizo e determinacdo das sanc¢fes aplicaveis.

Paragrafo 6.°. Nao serd realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do pagamento
de todas as obrigacbes perante o PODER CONCEDENTE, e sem a
emissdo de auto de vistoria pelo PODER CONCEDENTE, que ateste o
estado em que se encontram os bens vinculados & CONCESSAO
PATROCINADA.

Clausula 52. Nulidade

Paragrafo 1.°. A declaracdo de nulidade do presente CONTRATO
ocorrerd caso se verifique ilegalidade no processo licitatério, em sua
formalizacdo ou em clausula considerada essencial que comprometa a
execucdo do objeto, instaurado o devido processo administrativo,
iniciado a partir da respectiva notificacdo emitida pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, garantidos o contraditério e a
ampla defesa.

Paragrafo 2.°. A nulidade sera declarada mediante justificativa escrita e
fundamentada do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 3.°. Na hipétese de nulidade do presente CONTRATO cujo
motivo ndo seja imputavel a4 CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE responsabilizar-se-4 por eventuais indeniza¢cfes a ela
devidas, sendo-lhes ressarcidos todos 0s prejuizos regulamentares
comprovados que houver sofrido, assegurando-se, no minimo, 0 mesmo
regime de indenizacéo aplicavel a hipétese de encampacéo, tendo ainda
direito a:

Ajuste de redacédo: para assegurar a indenizacdo de todos os prejuizos
causados a concessionaria por motivo que ndo |lhe seja imputavel.
Suprimir a mengdo a ‘regulamentares”, por n&o existir nenhuma
referéncia a tais prejuizos na legislacdo ou no contrato, bem como pela
impossibilidade de se restringir a indenizacdo ao concessionario nessa
hipotese. Por isso, a previsdo de que a indenizacdo a ser garantida ao
concessionario deve ser no minimo equivalente aquela que Ihe seria
devida no caso de encampacao.

I. Devolucao da garantia de execucdo do CONTRATO;

[I. Sub-rogacdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos saldos
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remanescentes assumidos pela CONCESSIONARIA com o
FINANCIADOR, ou, a critério do PODER CONCEDENTE, indenizagéo a
CONCESSIONARIA, no prazo de 18 (dezoito) meses;

Paragrafo 4.°. Declarada a nulidade da CONCESSAO PATROCINADA,
retornam ao PODER CONCEDENTE os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados aos ativos autorizados ao uso/acesso a
CONCESSIONARIA, ou por ela implantados, no &ambito da
CONCESSAO PATROCINADA.

Paragrafo 5.°. A reversdo sera automatica, com os bens em condicdes
normais de operacao, utilizacdo e manutencdo e livres de quaisquer
Odnus ou encargos.

CAPITULO XIl —= RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
Clausula 53. Solucdo de Controvérsias — Processo Administrativo

Paragrafo 1.°. Eventuais divergéncias de natureza técnica, econdmica
ou relativa aos Indicadores de Qualidade, poderdo ser resolvidas por
meio de procedimento administrativo, como instrumento para solugéo do
conflito.

Paragrafo 2.°. O procedimento para solucao de divergéncias iniciar-se-a
mediante solicitacdo formal pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, com a instauracdo de processo administrativo,
devidamente instruido com todos os documentos ligados ao objeto da
divergéncia.

Paragrafo 3.°. Formalizado o processo administrativo, o PODER
CONCEDENTE emitira relatério sobre as alegacfes apontadas pela
CONCESSIONARIA, abrindo-se prazo para manifestacdo da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo 4.°. A decisdo final do processo administrativo devera ser
proferida no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés o protocolo da
manifestacédo pela CONCESSIONARIA.

Sugestdo de alteracdo: incluir dispositivo estabelecendo um prazo
maximo para o encerramento do processo administrativo de solucao de
controvérsias.

Clausula 54. Arbitragem

Paragrafo 1.°. As Partes concordam em, na forma disciplinada pela Lei
Federal n°® 9.307/96, resolver por meio de arbitragem eventuais conflitos
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nao resolvidos na via administrativa, que decorra da execucdo do
CONTRATO, valendo, outrossim, o presente dispositivo como clausula
compromissoria, nos termos do art. 4.° da aludida lei.

Paragrafo 2.°. A submissdo de conflitos a arbitragem ndo exonera as
Partes do pontual e tempestivo cumprimento das disposicdes do
CONTRATO e das determinacées do PODER CONCEDENTE que lhe
sejam comunicadas no seu ambito, nem permite qualquer interrupcéo
do desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, que deverdo continuar a processar-se nos termos em
vigor a data de submissédo da questdo até que uma decisdo final seja
obtida relativamente a matéria em causa.

Paragrafo 3.°. O disposto no item anterior, relativamente ao
cumprimento de determinacbes do PODER CONCEDENTE pela
CONCESSIONARIA,  aplicar-se-4, também, a  determinagdes
consequentes sobre a mesma matéria, mesmo que emitidas apos a data
de submissdo de uma questdo a arbitragem, desde que a primeira
dessas determinacfes consequentes tenha sido comunicada a

CONCESSIONARIA anteriormente aquela data.

Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA obriga-se a dar imediato
conhecimento ao PODER CONCEDENTE da ocorréncia de qualquer
litigio relativa a este contrato e a prestar-lhe toda a informacao relevante
relativa a evolugdo dos mesmos.

Clausula 55. Tribunal Arbitral

Paragrafo 1.°. O Tribunal Arbitral serd& composto por trés membros, um
nomeado por cada Parte e o terceiro escolhido de comum acordo pelos
arbitros que as Partes tiverem designado.

Paragrafo 2.°. A Parte que decidir submeter determinada divergéncia ao
Tribunal Arbitral devera apresentar na secretaria do Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM-CCBC, na forma
prevista no Regulamento do CAM-CCBC vigente a época do litigio, os seus
fundamentos para a referida submissdo e devera designar, de imediato, o
arbitro da sua nomeacao no requerimento de constituicdo do Tribunal Arbitral
dirigido & outra Parte, por meio de carta registrada com aviso de recepcéo,
devendo esta, no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, a contar da recepcao daquele
requerimento, designar o arbitro de sua nomeacéo e deduzir a sua defesa.

Sugestdo de alteracdo: estabelecer o Tribunal Arbitral competente para
solucionar eventuais controvérsias decorrentes do contrato. Sugere-se 0
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada —
CAM-CCBC.

Paragrafo 3.°. Ambos os arbitros designados nomeardo o terceiro arbitro do
tribunal no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da designacdo do segundo
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arbitro do Tribunal. Em ndo havendo consenso para a homeac&o do terceiro
arbitro, este sera nomeado pelo Presidente do X00000% Centro de Arbitragem
e Mediacédo da Camara de Comércio Brasil-Canadd — CAM-CCBC.

Paragrafo 4.°. O Tribunal Arbitral considera-se constituido na data em que o
terceiro arbitro aceitar a sua nomeacao e a comunicar para ambas as Partes.

Paragrafo 5.°. O Tribunal Arbitral podera ser assistido pelos peritos técnicos e
consultores que considere convenientes designar.

Paragrafo 6.°. Caso nao se verifique acordo quanto ao objeto do litigio, sera o
mesmo fixado pelo Tribunal Arbitral, tendo em conta a peticdo do demandante
e a eventual reconvenc¢éo do demandado.

Paragrafo 7.°. Caso seja necesséria a obtencdo de medidas coercitivas,
cautelares ou de urgéncia antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, eu-mesme
durante—o—procedimento—de—mediacdo;, as Partes poderdo requeré-la
diretamente ao 6rgao competente do Poder Judiciario, sem que isso implique
rendncia a via arbitral.

Adequacdo de redacéo: a fim de assegurar a competéncia e a autonomia do
Tribunal Arbitral, conforme previsto em Lei.

Paragrafo 8.°. Caso as medidas previstas no Paragrafo 7.° se fagam
necessarias apés a constituicdo do Tribunal Arbitral, deverdo ser requeridas e

apreciadas pelo Tribunal Arbltral gue—por-sua-vez —padera-solicita-las—ae

I[dem acima.

Paragrafo 9.°. O Tribunal Arbitral, salve-acoerde-em-contrario-das-Partes; julgara
segundo o direito brasileiro e das suas decis6es nao cabera recurso, salvo as
hipéteses do Art. 30, da Lei 9307/96.

I[dem acima.

Paragrafo 10.°. As—decisBes—doTribunal-Arbitral-deverdo-—ser—proferidas O

Tribunal Arbitral proferir4 deciséo final sobre o requerimento do demandante e
sobre a eventual reconvencdo do demandado no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da data de sua constituicdo determinada nos termos do
presente artigo. Estas mesmas decisées configurardo o entendimento final dos
arbitros relativamente as matérias em causa e fixardo as custas do processo e
a forma da sua reparticdo pelas Partes.

Paragrafo 11.°. A arbitragem serd instaurada e administrada por
XOLOOOX perante o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada — CAM-CCBC, devendo ser realizada ne-Municipio-de
Curitiba—e em lingua portuguesa e observar o principio da publicidade.

Paragrafo 12.°. A arbitragem ocorrerd de acordo com as regras fixadas no
CONTRATO, no Direito Brasileiro, no Regulamento do Fribunal-Arbitral Centro
de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada — CAM-
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CCBC e, ainda, consoante o determinado na Lei Federal n.° 9.307, de 23 de

setembro de 1997 — Lei da Arbitragem—e-no-Cédigo-de-Processo-Civil.

CAPITULO XlII — DISPOSICOES FINAIS
Clausula 56. Elei¢do de Foro

Paragrafo Unico Fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca da
Regido Metropolitana de Curitiba, Estado do Parana para as medidas
judiciais relativas ao presente CONTRATO.

Clausula 57. Propriedade do Projeto, Sistemas Operacionais,
Documentacdo Técnica e dos Direitos Relativos a Concesséo
Patrocinada

Paragrafo 1.°. Todos os projetos e documentacao técnica, relacionados
com as especificacdes técnicas previstas no CONTRATO e Anexos,
serdo entregues ao PODER CONCEDENTE, respeitados os direitos de

proprledade mdustrlal Iedes—es—sstemas—supemse#es—de—aeﬁemaeae—e

Exclusdo de previsao repetida. A previsao ja esta prevista no paragrafo
40,

Paragrafo 2.°. A documentacdo técnica apresentada a
CONCESSIONARIA é de propriedade do PODER CONCEDENTE,
sendo vedada sua utilizacdo pela CONCESSIONARIA para outros fins
que ndo os previstos no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera
manter rigoroso sigilo a respeito da documentacao assim recebida.

Paragrafo 3.°. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e
projetos elaborados para os fins especificos desta CONCESSAO, bem
como os planos, plantas, documentos e outros materiais de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das funcoes,
serdo transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao
PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO, competindo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas necessarias para este fim.

Paragrafo 4.°. Todos os sistemas supervisores, de automacdo e controle
operacional, deverdo ser obrigatoriamente de codigo aberto. O PODER
CONCEDENTE devera manter rigoroso sigilo a respeito dos documentos
assim recebidos.
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Exclusdo de previsao repetida. A previséo ja esta prevista no paragrafo
2°.

Paragrafo 6.°. Todos os documentos gerados deverdo obedecer a padréo
estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 7.°. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER
CONCEDENTE uma via de todos os documentos gerados com a implantacao
do empreendimento do METRO DE CURITIBA, bem como todas as alteracdes
realizadas na documentacdo no decorrer da operacdo dos servicos
concedidos.

Clausula 58. Confidencialidade

Paragrafo 1.°. A CONCESSIONARIA se obriga a manter sigilo dos dados
confidenciais do PODER CONCEDENTE a que vier a ter conhecimento, de
forma a que ndo cheguem ao conhecimento de terceiros e possam ser
utilizados de forma prejudicial as PARTES.

Paragrafo 2.°. S&o abrangidas pelo presente acordo as informagdes
confidenciais fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, entendendo-se como
“informacdes confidenciais” todas as informagdes e dados de natureza técnica,
operacional, econdmica ou de engenharia, bem como quaisquer outros dados,
materiais, pormenores, informacgdes, documentos, especificacbes técnicas e
outras de que a CONCESSIONARIA venha a ter conhecimento ou acesso, ou
que venha a lhe ser confiado em razdo deste instrumento, sendo eles de
interesse exclusivo do PODER CONCEDENTE, ndo podendo a
CONCESSIONARIA, sob qualquer pretexto, utilizar ou deles dar conhecimento
a terceiros estranhos a este instrumento, sob as penas da lei, exceto se com a
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo 3.° Somente os empregados e servidores das partes diretamente
envolvidas com os trabalhos e atividades decorrentes deste contrato poderédo
ter acesso aos elementos cobertos pelo presente acordo, devendo ser
informados de sua natureza sigilosa, obrigando-se as partes a diligenciar para
que tais empregados e servidores observem e cumpram oS termos e
condi¢des aqui estabelecidas.

Paragrafo 4.°. Em decorréncia do disposto acima, fica vedado o acesso de
terceiros aos elementos cobertos pelo presente instrumento, a menos que
expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

Clausula 59. Comunicacéao
Paragrafo 1.°. Todas as comunicacfes reciprocas, relativas ao CONTRATO,

serdo consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia
enderecada como segue:

I. PODER CONCEDENTE: (endereco completo, telefone, fax, e-mail)
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ll. CONCESSIONARIA: (endereco completo, telefone, fax, e-mail);
lll. Interveniente-Anuente: (endereco completo, telefone, fax, e-mail);

Paragrafo 2.°. A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que
encaminha documentos, sera feita por portador, correspondéncia fisica, fac-
simile ou correio eletrdnico, todos com aviso de recebimento. Em qualquer dos
casos, deverd sempre constar o numero deste CONTRATO, o assunto, a data
de recebimento, o nome do remetente e do receptor.

Paragrafo 3.°. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA dever&o, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis da assinatura do CONTRATO, apresentar por
escrito, 0s nomes e respectivos cargos dos respectivos empregados ou
representantes designados para serem gestores do presente CONTRATO, aos
cuidados dos quais deverédo ser dirigidas as comunicacdes aqui previstas.

Paragrafo 4.°. Todas as comunicacdes relativas ao CONTRATO deveréo ser,
obrigatoriamente, respondidas no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Clausula 60. Contagem de Prazos

Paragrafo Unico Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-
se-8o0 em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias
Uteis, excluindo-se o primeiro dia e contando-se o Ultimo. A contagem dos
prazos se iniciara apenas em dias Uteis.

Ajuste de redacédo: para deixar mais clara a forma de contagem de prazos,
compatibilizando-a com o previsto nos arts. 184, §2° e 240, paragrafo Unico, do
CPC.

Clausula 61. Exercicio de Direitos

Paragrafo 1.°. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer
direito que assista a qualquer das Partes por este CONTRATO, ndo importa na
renlncia a este direito, nem impede 0 seu exercicio posterior, nem constitui
novacao da respectiva obrigacéo, excecdo feita ao periodo para solicitacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro previsto neste CONTRATO.

Clausula 62. Invalidade Parcial

Paragrafo 1.°. Se qualquer das disposicdes deste CONTRATO for declarada
nula ou invalida, essa declaracdo nado afetara a validade das demais
disposic¢des contratuais, que se manterdo em pleno vigor.

Paragrafo 2.°. As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicdo das
disposic¢des invélidas, ilegais ou inexequiveis por disposi¢cfes validas, legais e
exequiveis, cujo efeito econbmico seja 0 mais proximo possivel ao efeito
econdmico das disposicdes substituidas.
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E, por se acharem justas e contratadas, firmam as Partes o presente
CONTRATO em 4 (quatro) vias, que serdo destinadas a cada um dos
signatarios, permanecendo juntamente ao PODER CONCEDENTE uma para
controle, tudo perante as testemunhas abaixo:

Metro Curitiba-Questdes e Sugestdes 6-1

METRO CURITIBA

A fim de contribuir com a elaboracéao do Edital da Licitacao para a
Concessédo Patrocinada do Metr6 de Curitiba, 0 grupo de empresas
formado por CR ALMEIDA, GHELLA, IMPREGILLO, J. MALUCELLI e
KEOLIS, apresenta o0os questionamentos e sugestdes de alteragcao
abaixo indicados.

Esclarece que os principais questionamentos e sugestdes estao
contidos neste documento e que, em anexo, seguem outros dois
documentos contendo: (i) minuta do Edital com todas as sugestdes de
alteracdo formuladas; e (ii) minuta do Contrato (Anexo Il ao Edital) com
todas as sugestdes de alteracéo formuladas.

| - PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO:

Inicialmente, pede-se que a Prefeitura Municipal de Curitiba, por
meio da Secretaria Municipal de Obras Publicas, responda aos
seguintes questionamentos:

1) No Subitem 7 do Item Il (Sugestdes de alteracdo do EDITAL) abaixo,
este Consdrcio sugere a eliminacdo da fase de lances em viva voz,
prevista nos Itens 14.13 a 14.18 do Edital. Caso seja mantida a fase de
lances, questiona-se como a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO ira
verificar a compatibilidade da proposta de menor valor de TARIFA DE
REMUNERACAO com o Plano de Negdcios elaborado pela proponente e
validado pela Instituicdo Financeira?

2) Em decorréncia do seu conteldo e apresentacdo, entendemos que os
requisitos contidos no Volume 1 “Elementos Bdsicos do Projeto”, do
Anexo Il — “Diretrizes bdsicas do Projeto e diretrizes para Elabora¢do da
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Metodologia de Execuc¢do” do Edital, sdo mandatérios enquanto que os
requisitos contidos nos demais volumes do Anexo lll sdo indicativos.
Esta correto o nosso entendimento?

Qual é o pphpd de projeto para o dimensionamento das estacdes?

Quais serdao as Garantias do Fundo de Compensagdo para a TARIFA DE
REMUNERACAO? Qual serd o montante dessas garantias? Qual serd o
mecanismo de reposicdo em caso de execugdo dessas garantias?

Qual serd o mecanismo de reposicdo em caso de execucdo das
Garantias da Contrapresta¢ao?

O sistema de arrecadacdo de tarifas da PMC, que hoje é centralizado,
serd descentralizado apds a entrada em operacdo do Metr6? As
receitas serdo alocadas separadamente?

Caso a Concessiondria antecipe as obras, havera antecipacdao dos
valores dos aportes publicos antes do previsto no cronograma — ou os
aportes serao recebidos conforme previsto no cronograma mesmo em
caso de antecipagdo de obras?

Os aportes publicos serdo reajustados? Qual serd o indice de reajuste
(IPCA)? Qual serd a data base para o reajuste (Setembro de 2013)?

Caso somente uma parte dos aportes publicos seja objeto de reajuste, é
possivel considerar — a fim de reduzir os custos financeiros — que para
os pagamentos dos investimentos serdo utilizados antes os aportes sem
reajuste e depois os aportes com reajuste? Em caso afirmativo, favor
indicar o valor dos aportes publicos que ndo tera reajuste.

Caso a Concessionaria inicie a Etapa Il (operagao) antes do prazo
previsto, haverd antecipacdo das Contraprestacdes devidas pelo Poder
Concedente?

10) Caso a Concessionaria inicie a Etapa Il (operacdo) antes do prazo

previsto em um trecho parcial, havera correspondente antecipacao das
contraprestacdes devidas pelo Poder Concedente?

11) Existe isencdo de ICMS (o tema serd objeto de Decreto do Estado do

Parand)? Sugere-se que conste na minuta do Edital mencdo expressa ao
decreto de isencdo.
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12) Estamos entendendo que as exigéncias dos itens 12.1 e 12.4 do Edital
(necessidade de registro de documentos no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos pelas empresas estrangeiras) se aplica apenas
para a procuracdo outorgando poderes ao representante legal
residente no Brasil e para os documentos comprobatdrios dos poderes
dos outorgantes estrangeiros. Para todos os demais documentos a
serem apresentados pela sociedade estrangeira aplica-se a regra do
item 6.15.2. Esta correto nosso entendimento?

Ver sugestdo de alteracdo dos itens 12.1 e 12.4.

13) Estamos entendendo que para o cumprimento das exigéncias do Edital,
a sociedade estrangeira deve apresentar os documentos equivalentes e
exigiveis no seu Pais na data fixada da sessao da licitagao. Esta correto
nosso entendimento?

14) Na Clausula 3.2.6.7 do Volume IV - Projeto de Engenharia e Material

Rodante, do Anexo Ill ao Edital, consta que “...0s estudos conceituais
foram realizados em observdncia das exigéncias da norma NFPA 130,
que é reconhecida internacionalmente e recomendada para esse tipo de
projeto em matéria de seguranga contra incéndio”. Todavia, existem
elementos de projeto que ndo atendem essas normas, como por
exemplo a distdncia entre os pocos de ventilacdo, que em alguns casos
€ maior do consentido pela norma NFPA 130.
Diante disso, entendemos que a normas a ser utilizada é a NFPA 130,
com excecdo dos casos em que a norma brasileira da ABNT NBR seja
mais restritiva. Esta correto nosso entendimento? Em caso negativo,
guais sdo as normas que devem ser utilizadas?

15) Na estacdo de tipologia cut&cover é prevista a realizacdo de
estacionamento subterrdaneo de 2 andares. Entendemos que a
decisdo de realizar estacionamentos nas estagcfes e as
dimensdes dos mesmos depende da relacdo custos/beneficios,
de forma de obter a menor tarifa de remuneracdo. E correto
nosso entendimento?

16) A Etapa Il (“EXPANSAO da concessdo de operacdo dos
SERVICOS”) compreende apenas a operagao do segundo trecho
(entre a estacdo Cabral e a estacdo Santa Candida, incluindo o
terminal do Boa Vista) ou a construcdo (obras) e a operacéo do
referido trecho?
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17) A Clausula 18.10 (Edital) e a Clausula 24 (Contrato de

Concesséao) dispbe sobre a possibilidade de contratar terceiros
para desenvolver atividades ‘“inerentes”, acessoérias ou
complementares a prestacao de servigos publicos de transporte
de passageiros do Metr6 Curitiba. Nosso entendimento do
disposto por meio destas Clausulas é de que a contratacdo de
terceiros para a prestacdo dos servicos de operacédo do Metr6 de
Curitiba é autorizada pelo Poder Concedente, desde que a
Concessionaria permaneca integralmente responsavel pelos
servicos de operagcdo no Contrato de Concessdo. Nosso
entendimento esta correto?

Il - Sugestdes de alteracdo do EDITAL:

1)

2)

Com o objetivo de contribuir com a formatacdo do Edital,

sugerem-se as seguintes alteracbes, sem prejuizo das demais
sugestbes pontuais que constam no documento anexo (minuta do
Edital).

Item 6.5 (numero de participantes do consércio): sugere-se excluir a
limitacdo de 5 participantes, a fim de permitir a formac¢dao de grupos
mais robustos e mais bem estruturados (tanto sob o aspecto
econdmico quanto técnico) capazes de apresentar propostas
consistentes e competitivas.

Iltem 11, Il - Qualificacdo Técnica, letra “a”, item 2, do Edital: com o
intuito de garantir a participacdo de licitantes detentores de
experiéncia geral e especifica necessaria a execu¢do de obras
semelhantes aquelas objeto da Concorréncia, sugere-se que o item 2
seja alterado da seguinte forma:

“2. A LICITANTE ou, no minimo, 01 (uma) das empresas integrantes do
Consorcio, deverd(do) apresentar, para comprovagdo de qualificagcdo
técnica, atestado(s) registrado(s) no CREA, acompanhados do respectivo
CAT (Certificado de Anotacdo Técnica), referente(s) a obras em
execu¢do ou jd concluidas, compreendendo o seguinte escopo: a)
execucgdo de obras de engenharia de implantagdo completa de linha
ferrovidria ou metrovidria, incluindo obras civis e eletromecdnicas; e b)
construgdo de tunel com método TBM (Tunnel Boring Machine) para
obra metrovidria ou ferrovidria, em drea urbana, com drea minima de
25 m? e extenséo minima de 2.000 m, em um unico atestado.”
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3)

4)

5)

6)

Iltem 11, lll - Qualificacdo Técnica, letra “a”, item 4, do Edital: a fim de
evitar a participacdao de um grupo econémico com participagdao muito
reduzida no empreendimento objeto do atestado, sugere-se a seguinte
alteracdo no item 4:

“4. Somente serdo aceitos atestados em que a LICITANTE
individual, membro de Consorcio ou empresa do mesmo GRUPO
ECONOMICO figure em uma das seguintes formas de
participagdo no empreendimento atestado:

i. Como responséavel direta pela execucdo do empreendimento,
seja na condicao de investidor individual, ou como consorciado,
hiptese na qual serd considerada, para fins de verificacéo,
somente 0s quantitativos proporcionais ao percentual de
participacdo da LICITANTE no Consorcio; e

ii. Como investidor individual no empreendimento, comprovada sua
participagdo no bloco de controle da sociedade responsdvel pelo
investimento, sendo considerados para fins de verificacdo da
capacidade técnica os quantitativos proporcionais ao percentual de
participagdo da LICITANTE no empreendimento.”

Iltem 11, IV - Qualificagdo Econdmico-financeira, letra “a.1”, do Edital:
sugere-se eliminar a exigéncia de que o ultimo exercicio social seja o de
2013, desde que, para a data da Concorréncia, os balangos aprovados e
auditados disponiveis sejam os de 2012.

Iltem 11, IV - Qualificagdo Econdmico-financeira, letra “a.2”, do Edital:
sugere-se que o Edital permita a apresentacio de demonstracGes
financeiras e contdbeis equivalentes para as empresas estrangeiras.
Para tanto, propde-se a seguinte alteracao na letra “a.2”:

“a2) Para LICITANTES estrangeiras, serGo exigidas as demonstracoes
financeiras contdbeis equivalentes.”

Iltens 12.1 e 12.4 (necessidade de registro dos documentos das
empresas estrangeiras em Cartério de Titulos e Documentos): sugere-se
gue a necessidade de registro de documentos no Cartério de Registro
de Titulos e Documentos por empresas estrangeiras se aplique somente
para a procuracdo outorgando poderes ao representante legal
residente no Brasil e para os documentos comprobatdrios dos poderes
dos outorgantes estrangeiros. Para todos os demais documentos a
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7)

8)

serem apresentados pela sociedade estrangeira propde-se que se
aplique a regra do item 6.15.2. A sugestao de justifica em razdo da
complexidade (e do alto custo) de se efetuar o registro de todos os
documentos.

“12.1. Em se tratando de pessoas juridicas estrangeiras, a habilitagdo
deverd ser comprovada por meio de documentos equivalentes,
devidamente legalizados, consularizados, com a respectiva traducgdo
juramentada. A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO considerard sempre
o texto da traduclo juramentada. Na auséncia de documentos
equivalentes, a LICITANTE estrangeira deverd apresentar declaragdo de
inexisténcia do referido documento, sob as penas da Lei, além de:

(..)

“12.4. Todos os documentos legais, comerciais e financeiros
apresentados por quaisquer das LICITANTES, se origindrios de outros
paises e quando escritos em lingua estrangeira, deverdo ser
autenticados pelos respectivos consulados e apresentados no idioma de
origem, acompanhados de traduclGo juramentada para a lingua
portuguesa.”

Itens 14.13 a 14.18 (fase de lances em viva voz): sugere-se a eliminacdo
da fase de lances em viva voz, a fim de obrigar os licitantes a oferecer a
proposta mais competitiva desde o inicio, possibilitando assim que a
PCM avalie propostas efetivamente vantajosas e economicamente
vidveis para as Instituigdes Financeiras.

Anexo lll ao Edital: em decorréncia do seu conteudo e apresentacao,
entendemos que os requisitos contidos no Volume | — “Elementos
Bdsicos do Projeto”, do Anexo lll — “Diretrizes bdsicas do Projeto e
diretrizes para Elaboragdo da Metodologia de Execugdo”, sao
obrigatdrios, enquanto que os requisitos contidos nos demais volumes
do Anexo lll sdo indicativos.

Neste sentido, propomos as seguintes modificacdes no Volume I,

a fim de possibilitar a de propostas de alta inovagao tecnologica,

capazes de maximizar a eficiéncia do sistema e o conforto dos

usuarios:

c) a profundidade média das estacdes deve ser referencial,
podendo ser alterada em func¢do das condi¢cdes geoldgicas e
da otimizacéo do perfil longitudinal.

d) o paragrafo Caracteristicas Técnicas (ponto “a” das Premissas
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do projeto geométrico) deve ser modificado conforme segue,
para permitir a optimizagdo da plataforma das estacbes em
funcao do pphpd de projeto:

“Caracteristicas Técnicas

a) Premissas do projeto geométrico

O tracado geométrico devera desenvolvido segundo as
premissas a seqguir:

Planta

Raio minimo de curva horizontal na linha principal: 300 m;
Raio minimo de curva horizontal no patio de manutencao:
100 m;

Tangente minima: 25 m;

Tangente nas estacdes, igual ao comprimento total da
plataforma mais o comprimento do tamanho de um vagéao
antes e depois da plataforma;

O comprimento da plataforma devera ser igual ao
comprimento das composicdes de trens previstas,
acrescido de 3,00 m para folga de frenagem; considerando
a exigéncia de atingir o nimero de PPHPD de 40.000.
Perfil

Rampa minima: 0,5%;

Rampa maxima: 4%;

Raio minimo de curva vertical: 2.500 m;

Rampa de 0% com extensdo de 180 m na regido das
estacoes;

Secao transversal

Bitola: 1,435 m;

Superelevagdo maxima: 143,56 mm (10% da bitola)”

Il - Sugestdes de alteracdo do CONTRATO (documento anexo):

Contrato,

Com o objetivo de contribuir com a formatacdo do Anexo Il -

sugerem-se as seguintes alteracdes principais, abaixo

pontuadas e relacionadas, sem prejuizo das demais sugestdes que
constam do documento anexo (minuta do Contrato), que contém a
totalidade das sugestbes formuladas em relacdo a minuta de Contrato.

Sugestdes doc.6
1) Clausula 2, Paragrafo 42: sugere-se que a Metodologia de Execucdo faca
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parte Contrato, constando expressamente no rol do Pardgrafo 42.

2) Cldusula 4, Paragrafo 32 (Etapa lll): sugere-se que a opg¢ao do Poder

3)

4)

5)

6)

Concedente para a execucdo da Etapa Il tenha uma data limite para
ocorrer, de modo a viabilizar a implantacdo e a operacdao dentro do
prazo maximo do contrato (35 anos), sob pena de inviabilizar o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Clausula 5, Paragrafo 12 — Inicio do prazo de vigéncia do Contrato (35
anos) — data da publicacdo do Termo Contratual: sugere-se que a
publicacdo do Termo Contratual ocorra somente apds a obtencdo da
Licenca Prévia e a imissdo na posse das areas a serem desapropriadas,
sob pena de comprometer o cronograma de obras e a viabilidade do
empreendimento.

Alteracdao no mesmo sentido para a Clausula 12 (Procedimentos para
Inicio dos Investimentos e Realizacdo das Obras).

Clausula 6, Paragrafos 12 e 22 (Valor do Contrato): deixar os valores em
branco, para serem definidos apds a licitacao.
Idem para a Clausula 30 (Remuneragdo e pagamento).

Clausula 7, Paragrafo 42: a redagao atual ndo indica em relagdo a qual
valor o capital social minimo deve ser de 10%. Além disso, o item 17.5,
b, do Edital, contém outra previsao para o tema, nos seguintes termos:
“Comprovacdo de subscricdo do capital social minimo, em moeda
corrente nacional, de no minimo 450.000.000,00 (quatrocentos e
cinquenta milhdes de reais), cuja integralizacdo inicial devera ser de no
minimo 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) e a
integralizacdo total antes do inicio da Etapa Il de OPERACAQ”. Logo,
sugere-se alteragdo para compatibilizar a redacdo do contrato com a do
Edital:

“Paragrafo 4.°. A CONCESSIONARIA, durante todo o periodo da
CONCESSAO PATROCINADA, devera manter capital social
minimo de R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes
de reais), cuja integralizacdo inicial devera ser de no minimo
45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) e a
integralizagéo total antes do inicio da Etapa Il de OPERACAOQ.”

Clausula 10 (Licencas): propGe-se que a obtencdo da Licenca Prévia
figue a cargo do Poder Concedente e que a sua obtencdo seja
viabilizada durante o processo licitatdrio, de modo a evitar que os atos
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7)

8)

9)

necessarios a essa finalidade sejam praticados durante o tempo de
vigéncia do contrato, comprometendo a execucdo das obras em tempo
habil (seis anos). A atribuicdo dessa responsabilidade ao Poder
Concedente mostra-se razodvel também em razao da maior facilidade
gue a PMC terd para fazer tramitar o processo de obtencao das licencas
junto aos 6rgdos competentes.

Para tanto, sugere-se as alteracdes de redacdo indicadas no documento
anexo.

Clausula 11 (Desapropriacdes): propde-se que seja atribuida ao Poder
Concedente a responsabilidade pela realizacdo das desapropriacdes
necessarias a implantacdo do metr6, em especial o imdvel localizado na
CIC, onde sera edificado o patio de manobras, e o imével localizado no
Pinheirinho, onde serdo iniciadas as escavacdes do tunel (emboque do
shield).

Essas providéncias devem ser realizadas durante o processo licitatdrio e
antes do termo inicial do Contrato, de modo a evitar que os atos
necessarios a essa finalidade sejam praticados durante o tempo de
vigéncia do contrato, comprometendo a execucdo das obras em tempo
habil (seis anos).

A atribuicdo dessa responsabilidade ao Poder Concedente mostra-se
razoavel ndao apenas em decorréncia do know how da PMC nessa area,
como também em razdo da maior facilidade com que a PMC tera para
realizar a desapropriacdes, seja pela via amigavel, seja pela via judicial.
Para tanto, sugere-se as seguintes alteracées de redacdo indicadas no
documento anexo.

Clausula 13, Paragrafo 99, inc. | (indicadores de desempenho): propode-
se que o inicio de vigéncia dos indicadores de desempenho seja
postergado para o 122 més de execuc¢do da Etapa I, a fim de permitir
gue a operacdo seja adequada ao cumprimento das exigéncias de
gualidade previstas no Anexo V.

Clausula 20, Paragrafo 192 (garantia de execuc¢do do Contrato): propoe-
se reducdo da garantia para a Etapa Il, em razdo da desnecessidade de
se manter a mesma garantia para as duas etapas, tendo em vista os
diferentes graus de risco existentes em cada uma delas.

Sugestao de redacdo no documento anexo.

10) Clausula 20, Paragrafo 52: “INDICE DE REAJUSTE” n3o consta no rol de

termos definidos pelo Anexo I.
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11)Cladusula 30, Paragrafo 39, item Il (reducdo da contraprestacdo
pecunidria em caso de descumprimento dos indicadores de
desempenho): sugere-se incluir previsdo expressa sobre a possibilidade
de exercicio do contraditério e impugnacao prévia pela Concessionaria,
antes de se decidir se houve ou nao descumprimento dos indicadores
de desempenho.
Sugestdo de redacdo no documento anexo.

12)Cladusula 30, Paragrafo 79, item Il (pagamento da contraprestacdo
pecuniaria): sugere-se alteracdo no item (i) para estabelecer prazo de
10 dias para devolugao caso haja necessidade de corre¢dao. Sugere-se
também reposicionamento do item (ii) para o inciso Il.
Sugestdo de redacdo no documento anexo.
Idem na Clausula 32, Paragrafo 59, item L.

13) Clausula 32, Paragrafo 62: sugere-se incluir mencdo expressa para que
os pagamentos sejam feitos por crédito junto a instituicdo financeira
indicada pela Concessiondria, que ndo precisa ser oficial (publica).

14) Clausula 32, Paragrafo 72: sugere-se que nao conste previsdao sobre a
exclusdo do reajuste, uma vez que o reajuste consiste na mera
reposicao da corrosdo inflaciondria do periodo, ndo se tratando
propriamente de um aumento.

15) Clausula 33 (receitas acessérias): entendemos que a Concessionaria tem
o direito de se apropriar de um percentual das receitas acessdrias, com
0 que podera se ressarcir dos custos diretos e indiretos, fara frente aos
riscos das atividades geradoras dessas receitas, e terd uma receita
adicional. Sem isso, ndo ha o devido ressarcimento dos custos da
Concessionaria, que deixara de ter interesse na realizagdo de atividades
gue geram esse tipo de receita. A viabilidade da reparticdo de ganhos
com o concessionario, além de unanime na doutrina, ja foi reconhecida
pela Secretaria de Fiscalizacdo da Desestatizacdo (SEFID) do TCU,
conforme consta do Acérddo n2 393/2002-Plenério.

Diante disso, sugere-se a inclusdo da seguinte previsao:
“Paragrafo 3.°. A CONCESSIONARIA tera direito a apropriacéo
de 100% (cem por cento) do montante bruto das RECEITAS
ACESSORIAS, até o limite de 5% (cinco por cento) da
arrecadacéo decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO.”
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16) Clausula 34, Paragrafo 22 (Reajuste): sugere-se a inclusdo do reajuste
também sobre o aporte de recursos.

17) Clausulas 35, 36 e 37 (alocacdo de riscos): com o objetivo de promover
uma divisdo objetiva e precisa dos riscos assumidos por cada parte,
sugere-se as alteragdes de redagao indicadas no documento anexo.

18) Clausula 38 (risco da demanda): sugere-se complementar a redacdo da
cldusula incluindo um inciso V prevendo o critério de mitigacdo entre
115% e 130% (igual Linha 6 SP), conforme segue:

“V. caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 115%
(cento e quinze por cento) e 130% (cento e trinta por cento), inclusive,
da DEMANDA PROJETADA para o periodo, a receita decorrente da
TARIFA DE REMUNERACAO serd ajustada para menos, mediante
aplicagdo da seguinte formula:

Md =[0,6 x (Dr—(1,15 x Dp)) x Tr]”

19) Clausula 39 (equilibrio econdmico-financeiro): sugere-se complementar
a redacdo a respeito de caso fortuito e forca maior (compatibilizar com
a Clausula 36). Sugestdo de reda¢do no documento anexo.

20) Clausula 40, Paragrafo 82 (ganhos econdémicos e de reducdo do risco de
crédito): sugere-se excluir esse paragrafo, uma vez que tais ganhos
devem gerar equilibrio em favor do Poder Concedente, pois trata-se de
riscos do negdcio (da atividade empresarial) que correm por conta da
Concessionaria e que, se vierem a ocorrer em seu favor, devem ser
integralmente aproveitados por ela (da mesma forma que as perdas
decorrentes do risco do negdcio serdo arcadas pela Concessiondria).
Sugestao de redacédo no documento anexo.

21)Clausula 40, Pardgrafo 102: sugere-se ajustar a redacdo para tornar o
processo de recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro mais
equanime e menos sujeito ao arbitrio do Poder Concedente.

Sugestdo de redacdo no documento anexo.

22)Clausula 41 (indicadores de desempenho e qualidade): sugere-se
ajustar a redacdo para tornar a disciplina dos indicadores de
desempenho e qualidade mais equanime e menos sujeito ao arbitrio do
Poder Concedente.
Sugestdo de redacdo no documento anexo.
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23) Clausulas 42 e 43 (bens reversiveis): sugere-se ajustar a redacdo para
adequar a disciplina dos bens reversiveis com o entendimento corrente
da doutrina e da jurisprudéncia sobre o tema.

Sugestdes de redacdo no documento anexo.

24)Clausula 44, Paragrafo 22 (multas e penalidades): sugere-se redefinir o
valor maximo da multa para 1% sobre o valor do contrato, por se
reputar que 10% sobre o valor do contrato é um valor excessivamente
alto, considerando o montante envolvido.

Sugere-se também estabelecer de forma clara as regras para gradacao
das multas. O regime a que estara sujeito o concessionario deve ser
explicitado desde logo, quando da publicacdo do edital, da minuta do
contrato e de seus anexos. Os interessados tém o direito a conhecer
todo o regime a que se submeterao caso sejam vencedores do certame,
inclusive para o fim de impugna-lo na forma da Lei.

Sugestdes de redacdo no documento anexo.

25)Clausula 44, Paragrafo 592: sugere-se alteracdo para reforcar a
necessidade de observancia do devido processo legal, bem como do
principio da proporcionalidade.

26)Clausula 44, Paragrafo 132 sugere-se alteracdo de redacdo para
especificar e definir os valores da multa prevista neste dispositivo. Todo
0 regime a que estard sujeito o concessiondrio deve ser explicitado
desde logo, quando da publicacdo do edital, da minuta do contrato e de
seus anexos. Isso inclui também o valor das multas que o Poder Publico
poderd em tese aplicar no curso do contrato. Os interessados tém o
direito a conhecer todo o regime a que se submeterdo caso sejam
vencedores do certame, inclusive para o fim de impugna-lo na forma da
Lei. A auséncia de definicdo dos valores de multa impede até mesmo
gue os interessados examinem adequadamente e, se for o caso,
impugnem as previsdes contidas na minuta de contrato.
Sugere-se excluir previsdo de multa em caso de caducidade: ndo é
cabivel que seja prevista a aplicacdo de multa pelo fato de ter sido
declarada a caducidade da Concessao.
Sugestdes de redacdo no documento anexo.

27) Clausula 55 (Tribunal Arbitral): sugere-se que seja definido desde logo o
Tribunal Arbitral ao qual serdo submetidas eventuais disputas a
respeito do Contrato.
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Resposta | As consideracdes e sugestoes propostas em torno da alteracdo de itens
do edital de licitacdo e de clausulas contratuais serdo avaliadas quando
da elaboragédo e publicacdo da versédo definitiva do edital de licitagao.
Quanto as perguntas que importam em interpretacdo do edital,
informamos que a presente consulta publica tem por objetivo promover
a divulgacdo de informacdes relativas ao Projeto Parceria Publico
Privada do Metr6 de Curitiba, para fins da licitagdo objetivando a
Concesséo Patrocinada para a operacdo do servico. Assim, eventuais
davidas quanto a interpretacdo do edital de licitagcdo deverdo ser feitas
no momento oportuno, qual seja, quando da divulgacéo e publicacdo da
sua versao definitiva, conforme, inclusive, consta no item 3.1. da minuta
do edital, intitulado “Esclarecimentos”.

Comissédo de Gerenciamento do Programa Municipal de Parcerias Publico-
Privadas
Decreto Municipal 1402/2011




