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1. METRO CURITIBANO — PROJETO ATUAL

1.1. HISTORICO

A Prefeitura Municipal de Curitiba — PMC deflagrou as discussdes a respeito do projeto
do Metroé ja nos primdrdios dos anos 1960, por intermédio do Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de Curitiba — IPPUC.

A primeira tentativa de viabilizar recursos para inicio da construcdo do Metro,
seguindo a linha do 6nibus expresso eixo Norte/Sul aconteceu nos anos 1990 por meio
de estudos e projecdes do Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
— BIRD, que disponibilizou, em 1992, valores da ordem de USS$ 100.000.000,00. Esta
verba foi, posteriormente, renegociada com o BIRD pela gestdo sucessora — o que
acabou resultando na construcao de 07 Ruas da Cidadania e na pavimentagdo de vias
urbanas.

A discussdo relativa ao projeto Metro Curitibano, especificamente, inicia-se no ano de
2001, a partir da promulga¢ao da Lei do Estatuto das Cidades — que trata de
importantes instrumentos urbanisticos. A adequacdo do Plano Diretor de Curitiba ao
Estatuto das Cidades definiu, entre outros aspectos, a politica de mobilidade urbana
para o Municipio, tendo como enfoque principal os seguintes objetivos:

e Priorizacdo do transporte coletivo em relacdo ao transporte individual;

e Prioriza¢do da preservagdao do meio ambiente e do cidadao nas intervengdes
necessarias a circulacdo e transporte coletivo;

e Viabilizacdao do deslocamento urbano de modo seguro, rapido e com conforto,
especialmente para os cidaddaos com algum tipo de deficiéncia de mobilidade.

e Estas diretrizes permitiram o desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana
no Municipio de Curitiba, com destaque especial para o transporte publico de
passageiros.

Além dos objetivos apontados anteriormente, podemos mencionar:

e Obtencao de tecnologias apropriadas para transporte de baixa, média e alta
capacidade, de acordo com as necessidades de demanda;

e Promocdo de atratividade ao uso do transporte coletivo, com a oferta de
possibilidades de deslocamentos rapidos, seguros, confortdveis e com custos
compativeis com o poder aquisitivo dos usuarios do sistema de transporte
coletivo;

e Aperfeicoamento de tecnologia com padrao de qualidade compativel com os
padrdes de qualidade desejados pelos usudrios do transporte coletivo;

e Adequacdo da oferta de transporte coletivo considerando o aumento na
demanda, compatibilizando com as politicas de uso e ocupacdo do solo e
critérios de inducdo de crescimento e adensamento;

e Incentivo a participacdo da iniciativa privada sob forma de concessdo, na
operacdo e implantacdo de infraestrutura necessaria para exploracdo do
servico de transporte de passageiros.



No ano de 2007, o IPPUC iniciou os estudos de viabilidade para implantacdo do Metro,
trabalho desenvolvido pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU. Este
estudo ja apontava para a implantacdo do novo modal no eixo Norte — Sul, trecho de
maior carregamento no sistema de transporte de Onibus. Segundo o trabalho
elaborado pela CBTU, as inUmeras vantagens projetadas na substituicdo do modal
envolvem o ganho de tempo nos deslocamentos, a reducdo dos custos operacionais
com a substituicio de combustivel fdssil ndo renovavel, reducdo no numero de
acidentes de transito uma vez que o novo modal circularia em via segregada e
exclusiva em subterraneo, e reducdo no nivel de poluicdo atmosférica.

Em maio de 2009 foi contratada a elaboracdo dos elementos bdsicos do projeto, cujo
desenvolvimento se deu pelo Consércio Novomodal constituido das Empresas EBEI —
Empresa Brasileira Engenharia e Infraestrutura, Esteio Engenharia e
Aerolevantamentos S.A., Vega Engenharia e Consultoria Ltda. e Engefoto Engenharia e
Aerolevantamentos.

O trabalho do Consorcio foi consolidado em 37 Volumes disponiveis no site do Metro!
e abaixo indicamos algumas Consideragdes importantes:

e Volume 04 — Contrato Novomodal com IPPUC, n°18.390. Edital Concorréncia
Publica 02/2007 e Ordem de Servigo 20/05/2009.

e Volume 05, Pagina 31 — aspectos geotécnicos dos solos aluvionares.

e Volume 11 — dimensionamentos dos tuneis em solo: foram consideradas
somente as condi¢cdes de estabilidade mecanicas; ndo foram verificadas as
condicdes de estabilidade hidrdulica (solo turfoso).

e Pigina 44 — recomenda-se avaliar a possibilidade de alterar o método
construtivo para um Shield tipo EPB.

e Tecnicamente o tunel NATM é vidvel.
e S3o Paulo sé apds 13 anos de experiéncia em escavac¢ao fez o 12 tinel NATM.

e NATM exige equipe de controle experiente (minimo 20 anos) para tomada de
decisdo e que deve ser rapida, dificilmente disponivel no mercado.

e Equipe de A.T.O. (acompanhamento técnica da obra) experiente com escassez
de mao-de-obra no mercado.

Os projetos envolveram a conceituacao do sistema, a analise das alternativas, os
estudos topograficos, geoldgicos, geotécnicos, hidroldgicos e de drenagem, as obras
vidrias para os trechos em elevado, em tunel raso (Cut and Cover) e em tunel profundo
(NATM), o projeto geométrico e de superestrutura ferrovidria, os projetos de
arquitetura, fundagdes e estrutura das estagdes e do patio, os projetos dos sistemas
elétricos, de telecomunicacdes, de sinalizacdo e de controle, da rede aérea de tracao,
ventilacdo e material rodante. O percurso do Metr6 seria implantado em duas fases
independentes, sendo a primeira no trecho compreendido entre as Esta¢des CIC/Sul e
Rua das Flores e a segunda oportunamente, de acordo com objeto de estudos futuros
e de interesse publico. Este primeiro trecho tera uma extensdo de 14,2 km, dos quais
2,2 km serdo em via elevada e 12 km em via subterranea. No percurso havera 13

! Disponivel na aba Licitacdo em http://www.metro.curitiba.pr.gov.br/.
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estacdes, com um espacamento médio de 1 km entre elas. Estes estudos foram
recebidos pelo IPPUC em outubro de 2010.

1.2. PROCESSO ADMINISTRATIVO

No ano de 2011, por meio do Decreto 1402/2011, foi instituida a Comissdo de
Geréncia do Programa Municipal de Parcerias Publico Privadas, cabendo ao titular da
Secretaria Municipal de Administracdo — SMAD a atribuicdo de presidir a referida
Comissdo, que tem por finalidade gerenciar o Programa Municipal de Parcerias Publico
Privadas e conduzir, analisar e deliberar sobre os processos que tratem da
conveniéncia de realizacGes de projetos de parceria, entre outras atribuicdes previstas
no Decreto em questdo.

Para a prestacdo de assessoria técnica especializada na modelagem econémico
financeira do projeto, o Municipio de Curitiba celebrou contrato com a Fundagdo
Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE da Universidade de S3o Paulo, cabendo a
FIPE, além dos estudos econdmicos, a elaboragao de justificativa técnica para adogao
do modelo de concepg¢do em forma de PPP, assessoria a SMAD na elaboragdo das
minutas de edital, contrato e anexos, assessoria aos procedimentos de licitacdo e
redacdo final do contrato junto ao consdrcio vencedor.

No més de setembro de 2011 ocorreu a primeira reunido da Comissao de Geréncia do
Programa Municipal de Parcerias Publico Privadas para deliberar sobre as premissas
previstas no projeto de implantacdo do Metrd, tais como escolha do modelo de
contratacdao da Parceria Publico Privada, avaliacdo da modelagem econdmica,
definicbes de prazo e cronograma bem como encaminhamentos legais relativos a
Audiéncia Publica e publica¢do do edital.

A implantacdo de projetos de infraestrutura urbana que envolvam investimentos de
grande porte tem se mostrado vidvel por meio de Parcerias Publico-Privadas. O
modelo de associacdo entre os governos e a iniciativa privada para obras e servicos de
longo prazo, com divisdo de riscos e responsabilidades, torna atrativo o investimento
ao setor privado. E por este instrumento que a Prefeitura Municipal de Curitiba definiu
gue se daria a implantacdo de um servico de transporte metrovidrio de passageiros
eficiente, rdpido, seguro e confortavel.

Conforme demonstrado pelo estudo de viabilidade econdmica, ndo seria possivel ao
Parceiro Privado amortizar os investimentos necessarios e o custo operacional
somente por meio da cobranca da tarifa, sendo, portanto, necessario que o Parceiro
Publico contribua com os investimentos. Desta forma, optou-se pela modalidade da
Concessdo Patrocinada, na qual o Parceiro Privado presta o servigco publico, obtendo
sua remuneracdao por meio da cobranca de tarifa e da contraprestacdo do Parceiro
Publico. Esta é justamente a finalidade desta modalidade de concessdo: investimentos
em servico publico em regime de parceria com a iniciativa privada, em que ambas as
partes contribuem com recursos e compartilham os eventuais riscos, além do fato de
gue possui regramento bastante completo, permitindo a construgcdao de contrato,
garantias e modelos de gestdao adequados a complexidade e vulto dos investimentos.



1.3. PROJETO BASICO CONTRATADO

A partir da entrega ao IPPUC dos estudos do Consdrcio Novo Modal, da contratacdo da
Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE pela SMAD para a elaboracdo da
Modelagem Econdémica — Financeira, dos Estudos de Demanda IPPUC/URBS, e da
Minuta de Edital e Contrato elaborada com a colaboracdo da Procuradoria Geral do
Municipio - PGM, foi deflagrado o processo licitatério do Metré Curitibano.

Como o projeto Metro foi incluido no PAC-2 (Mobilidade Grandes Cidades) do Governo
Federal com previsdo de disponibilizacdo de R$1.000.000.000,00 a fundo perdido, o
Governo do Estado do Parana se propds a disponibilizar RS 300.000.000,00 a fundo
perdido. A Prefeitura de Curitiba deverad disponibilizar R$582.400.000,00, sendo
R$82.000.000.00, no 32 e 42 ano da obra e 18 contrapresta¢cdes de R$27.800.000,00
anuais totalizando RS 500.400.000,00.

Dados
e Prazo de execucdo de 34 anos, sendo 04 anos de obra e 30 anos de operacao.

e Estudos de viabilidade econémico-financeira e modelagem para implanta¢do do
Metré Curitibano projetada para uma demanda de 470.000 passageiros/dia,
com valor de investimento de R$2.331.444.344,00.

e Tarifa Unica igual a tarifa praticada pela Rede Integrada de Transporte — RIT:
RS$2,60 (janeiro/2012).

e 13 estacOes - Extensdo de 14,2 km.

e Execucdo: 4,7 km em Tunel NATM; 7,3 km em Cut and Cover; 2,2 km de
elevado.

e Frota prevista: 25 trens no inicio da operagao e 35 trens no final da concessao.

e Intervalo entre os trens: 03 minutos (fora de pico) e 06 minutos (hora de pouco
movimento - vale). Capacidade 1.450 passageiros/viagem.

A FIPE calculou para a demanda de 470.000 passageiros uma tarifa Gnica de RS 1,81
(RS 1,17 custo operacional e RS 0,64 custo financeiro), com TIR de 6,5% ano.

1.4. MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA

O Metrd Curitibano serd construido e operado por meio de uma Parceria Publico-
Privada — PPP. As PPP s3ao modalidades especificas de contratos de concessao,
instituidas e reguladas pela Lei Federal 11.079/2004 que institui normas gerais para
licitacdo e contratacdo de parcerias publico privadas no ambito da Administracao
Publica. Esta lei obriga as empresas interessadas na execucdo de um projeto de PPP a
constituirem uma nova sociedade para exclusivamente executar o projeto licitado, a
chamada "Sociedade de Propdsito Especifico” — SPE. Assim, para a consecu¢ao do
projeto de implantacdao, manutencao e operacdao do Metr6, serd constituida uma SPE,
gue serd responsavel por toda a obra e pela operacdo durante o prazo de concessdo.
Este prazo serd de 34 anos, sendo 04 anos destinados ao investimento necessario a
implantacdo das obras de infraestrutura e 30 anos destinados a operagdo e
manutenc¢do do Metré.
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O investimento total previsto para o projeto é de RS 2,33 bilhdes. Os principais
elementos do projeto serdo descritos abaixo:

Receita tarifaria: tem origem na efetiva realizacdo do transporte de
passageiros, apresentando, portanto, uma relacdo direta com a demanda. Esta
receita tarifdria ficard protegida de eventuais oscilacbes de demanda por
mecanismo de banda de variacdo de demanda. Importante destacar que a SPE
serd garantida a remuneracdo de Passageiros Transportados ao preco da Tarifa
Técnica definida no processo licitatdrio.

Aportes de recursos publicos: a luz da Medida Proviséria 575/2012 do Governo
Federal; convertida na Lei 12.745 de Dezembro de 2012, que permite a
antecipacdao de recursos durante o periodo que contempla a fase de
implantacdo das obras de infraestrutura (04 anos iniciais), a SPE fara jus ao
aporte de recursos para construcdo e aquisicao de bens, cabendo ao Governo
Federal RS 1 bilhdo de reais, ao Governo do Estado RS 300 milhdes e ao
Governo Municipal RS 82 milhdes.

Os aportes serdo pagos proporcionalmente as etapas efetivamente executadas. Cabera
a SPE, apds a conclusdo do Projeto Executivo, apresentar ao Poder Concedente um
cronograma fisico da fase de construcao acompanhado de uma proposta de marcos
contratuais a serem aferidos pelo Poder Concedente como condicdo para o
desembolso dos aportes durante a obra.



, . Investimento: R$ 2,331 bilhd
APORTES PUBLICOS — R$ 1,382 BILHAO*  Custo Pré-Operacional (4 anos): RS 62 milhaes

Aporte Privado: R$ 1,011 bilhdes

Municipio de Curitiba Estado do Parana Unido
RS 82 milhdes RS 300 milhdes RS 1 Bilhdo

¢ 32 ano de obras - 2015 e 2013 —-RS 77,706 e 12 3042 ano—-RS
RS 40 milhdes milhdes 900 milhdes
® 42 ano de obras - 2016 e 2014 — RS 103,201 (marcos
RS 42 milhdes milhdes contratuais)
» 2015 - RS 83,981 e Metade do 12 ano
milhdes de operagbes —
* 2016 — RS 35'111 R$ 100 milhdes
milhdes

*MP 575/2012- aporte de recursos publicos durante a fase de construgao ou
aquisigao de bens reversiveis, cumprimento de etapas efetivamente executadas
(Marcos Contratuais). @
me"o Lei Municipal 14.065/2012 disciplinou realizagdo de aportes de recursos no
curnitibano Municipio de Curitiba. CURITIBA
0 efetivo desembolso dependera do Projeto Executivo. B

Contraprestac¢oes: durante a fase de operacdo, a partir do inicio da prestacao
de servico de transporte de passageiros por metrd, o Municipio pagara a
Concessionaria durante o periodo de 18 anos parcelas anuais no valor de RS
27,8 milhdes. A garantia de pagamento das parcelas previstas esta assegurada
pela Lei Municipal 13.912/2011 e a constituicdo de uma Conta Vinculada com
recursos de no minimo 03 Parcelas.

Receitas acessdrias: sdo aquelas oriundas das receitas de servicos oferecidas
pela SPE ndo relacionadas com a atividade-fim de transporte urbano. Constitui-
se, portanto, uma fonte de receita ndo ligada a atividade que caracteriza o
objeto principal da operacdao do Metré. Para fins da modelagem econdmica e
tomando-se como referéncia os modelos ja existentes em outras linhas de
metrd nacionais, foram projetados o percentual de 5% sobre a receita tarifaria.

Custos de operacao: os custos operacionais envolvem as despesas com mao de
obra, energia, limpeza, manutencdo do material rodante, sistemas e
equipamentos, despesas administrativas com mao de obra e outros custos tais
como seguros, consultorias e contingéncias.

Os custos operacionais, administrativos e de manutencdo do Metrdé foram
estimados por meio de pesquisas de mercado e também considerando
experiéncias de operacdao e manutencdo do transporte metroviario em outras
localidades, levando-se em consideracdo, evidentemente, as particularidades
do projeto do Metr6 de Curitiba.

O custo operacional total para o primeiro ano de operacdo foi estimado em RS
170,8 milhdes em valores de janeiro de 2012.



Custos de Operagio ano 1 (valores em RS milhes)

Despesas Operacionais
mado de obra 29.1
energia 21.4
limpeza 11.9
clearing house 2.2

Custos de Manutengdo
mao de obra 22.0
manutenc¢do de material rodante 7.1
manutencdo de sistemas 7.6
manutengdo de via permanente, obras e equipamentos 12.5

Outros Custos
seguros e garantias 14.7
despesas com veiculos leves 0.6
despesas com meio ambiente 0.2
despesas com consultoria 1.8
contingencias 5.0
Despesas Administrativas

mdo de obra 10.3
servigos de terceiros 8.3
materiais 5.8
escritorio 4.1
outros 6.2
Total 170.8

e Banda de demanda: a principal estratégia para atrair o parceiro privado para a
Parceria Publico Privada é assegurar um retorno minimo sobre o capital
investido. Este retorno é garantido por dois mecanismos, quais sejam:
conforme mencionado acima, o primeiro refere-se ao pagamento das
contraprestacdes. E no segundo, o poder publico encarrega-se de assegurar ao
parceiro privado a garantia de uma receita tarifaria anual minima. Neste caso,
se a demanda no numero de passageiros transportados romper um limite pré
definido no edital, o Municipio remunera o Parceiro Privado da diferenca entre
a receita minima prevista e aquela efetivamente obtida. Ocorre também um
limite superior, para o caso de a demanda ultrapassar os limites previstos em
contrato. Neste caso é o Parceiro Privado que transfere ao Parceiro Publico o
excedente dos valores obtidos com a receita tarifaria. O percentual previsto na
modelagem foi definido em 10% para mais ou para menos.

O resultado final da modelagem econ6mico financeira e com base no fluxo de caixa
apresentou uma Taxa Interna de Retorno de 6,5%. Esse é o retorno médio anual
liquido de impostos e acima da inflagdo que o investidor privado receberd durante o
periodo da concessdo. A TIR foi calibrada com a tarifa técnica, definida em RS 1,81. No
valor total da tarifa estdo inclusos os custos para operacdo de sistema bem como a
remuneracao sobre o capital investido pelo parceiro privado.

1.5. APROVAGAO FINAL DO PROJETO — GOVERNO FEDERAL

Em 30 de agosto de 2012 o Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo de
Crescimento GPAC — MOBILIDADE DAS GRANDES CIDADES, constituido por integrantes
dos Ministérios do Planejamento, da Fazenda e das Cidades, aprovou a modelagem
econdmico-financeira, juridica e regulatéria para a contratacdo do Projeto do Metro
Curitibano, assegurando também que o projeto encontrava-se compativel com os



padrdes previstos pelo Governo Federal, ndo havendo obice quanto a abertura do
processo licitatorio.

Nesta ocasido, confirmou-se o valor total do aporte previsto pelo Governo Federal, da
ordem de RS 1 bilhdo, ndo reajustavel. Deste total, 90% deverdo ser desembolsados
proporcionalmente a execuc¢do da obra, de acordo com os marcos contratuais a serem
estabelecidos apds a conclusdo do projeto executivo por parte da Concessionaria,
futura Sociedade de Propésito Especifico — SPE. Os 10% restantes deverdao ser
desembolsados seis meses apds a implantacdao total do projeto, sendo este o
momento caracterizado como aquele em que todas as obras de infraestrutura
estiverem concluidas e o servico de transporte de passageiros por metr6 iniciado.

1.6. SITUAGCAO DO PROJETO

A SMAD, responsdavel pela promogao do certame licitatério, foi também responsavel
pela conducdo do processo administrativo até dezembro de 2012, coordenando os
encaminhamentos junto as esferas do Governo Federal visando a aprovacdo do
projeto, quer seja sobre assuntos financeiros, econdmicos, administrativos ou de
projeto. Foram envidados todos os esfor¢cos para viabilizar os aspectos legais do
processo, de modo a permitir a publicacdo do edital de licitacdo no exercicio de 2012,
gue nado ocorreu devido a ndo regulamentagdo por parte do Governo Federal do artigo
32-A da Medida Provisdria 580/2012.

Nesta MP, o Governo Federal prevé que os editais de licitacdo e os contratos
necessarios para a realizacdo das ag¢des integrantes do Programa de Aceleragdao do
Crescimento — PAC 2 / Mobilidade Urbana poderdo exigir a aquisicio de produtos
manufaturados ou servigos nacionais, definidos em ato do Poder Executivo. O decreto
regulamentar desta MP, convertida na Lei 12.745 de 19 de Dezembro de 2012, deve
atribuir os percentuais exigidos para aquisicio de bens ou de servico®. Publicado este
decreto no Didrio Oficial da Unido, o edital de licitagdo do Metr6 poderad ser
disponibilizado aos interessados.

?> No ambito do Governo Federal, foi instituida a Comiss3o Interministerial de Aquisi¢Ges do Programa de
Aceleragdo do Crescimento - CIA-PAC, com a finalidade de disciplinar e coordenar a implementagao da
exigéncia de aquisicdo de produtos manufaturados nacionais e servigcos nacionais em contratagdes
publicas com recursos destinados a agGes do PAC. A CIA-PAC é constituida pelos seguintes Ministérios:
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG, Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior - MDIC, Ministério da Fazenda - MF, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao -
MCTI e Ministério das RelagGes Exteriores - MRE.
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2. PARECER DO PROJETO - FASE 01

Constituida em janeiro de 2013 com objetivo de elaborar relatério com parecer
técnico e econ6mico-financeiro do projeto do Metr6 Curitibano, visando orientar as
definicbes quanto ao atual projeto, a contratacdo e execucdo do Metrd, a Comissdo de
Revisdo do Metr6 em uma primeira fase, objeto deste Parecer, analisou o projeto atual
e apontou algumas consideracdes iniciais relevantes para a decisdo acerca da
necessidade de revisdo do projeto atual.

As consideragdes foram agrupadas em trés questBes centrais: administrativas/legais,
técnicas e econbmicas/financeiras.

2.1. ADMINISTRATIVAS/LEGAIS

1.

3.

A licitacdo publica serd uma PPP Patrocinada, na qual a Empresa Privada
denominada Sociedade de Propdsito Especifico — SPE serd responsavel pela
construcdo e operagao do Metrd Curitibano.

Para a continuidade do projeto ja existem marcos do processo Administrativo,
amparados em Leis e Decretos Federais e Municipais, e um oficio da Secretaria
de Planejamento do Estado do Parana informando sobre os recursos a serem
disponibilizados.

A PGM deverd verificar cldusulas referente ao seguro-garantia, ao fundo
garantidor da passagem (Camara de Compensacdo de passagem), e ao
compartilhamento de risco.

Necessidade de designar e nomear a instituicio da PMC que deverd ser
responsavel pelo gerenciamento do sistema Metrd Curitibano. Sugestao: URBS.

2.2. TECNICAS

5.

10.

Devido a retirada do 6nibus expresso da canaleta, foi proposto um projeto de
Boulevard, entretanto o custo ndo foi orcado e ndo hd previsdo orcamentaria
de disponibilidade de recursos. Ademais, a URBS alerta que alguns trechos da
atual canaleta devem ser preservados para a utilizacdo das linhas de 6nibus.

Projeto de Engenharia 7,5 Km com alto impacto sobre a cidade se utilizado o
processo Cut and Cover; detectado no préprio EIA/RIMA.

Plano de atague de obra desconhecido.
Tunel NATM — processo de construcdo lento (apenas 2 a 3 metros por dia).

Estacdo tipo embarque/desembarque, considerado para o projeto das 13
estacOes ndo diferencia uma estacdo de terminal de alta demanda de usudrios
para baixa demanda de usudrios na estacdo intermediaria ou terminal.

O parecer do Consdércio Novomodal, indicando que o tunel deveria ser
construido em Shield em toda a sua extensdo, parece — a principio -
tecnicamente adequado.
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11.

12.
13.

14.

15.

No tocante a proposta técnica de engenharia para construcdo do Metrd, em
elevado, tunel e Cut and Cover, propomos que o método executivo seja outro —
possivelmente em Shield (o consdrcio Novomodal apresenta a mesma sugestdo
em seu Relatério).

Necessidade de troca técnica do modo executivo do tunel.

O Shield pode implicar um valor aproximado de 30% maior que o do tunel
NATM e de 40% a 50% maior que o valor do Cut and Cover, na Avenida Winston
Churchill e Republica Argentina, porém tem uma execugdo/dia 10 vezes maior.
O Shield também apresenta um menor risco de acidentes em relagdo ao NATM,
e nao haveria a necessidade no trecho em Cut and Cover de abrir uma vala de
10 metros de largura por até 17 metros de profundidade ao longo do eixo do
Onibus expresso, com todos os dbvios transtornos e indenizagdes ao comércio
local.

Caso se opte pela mudanca do projeto, ha a necessidade de revisao e
atualizacdo de orgamento basico de engenharia.

Auséncia de estudos de impacto das obras no tocante a mobilidade, atividades
comerciais e outras, que podem gerar passivos.

2.3. ECONOMICAS/FINANCEIRAS

16.

17.

18.

19.

Orgcamento da obra desatualizado monetariamente e estimado com base na
Tabela SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construc3o
Civil) e levantamento de mercado.

N3o previsto o pagamento anual da diferenca entre passageiros pagantes
exclusivos (receita excluindo a taxa de gerenciamento e o ISS) e passageiros
transportados (custo).

A tarifa técnica é de RS 2,8983 (valor de janeiro 2013); a tarifa efetivamente
praticada é de RS 2,60 (valor de janeiro de 2012), o que dificulta a inclusdo de
valores do Metr6 a serem repassados aos usuarios.

Demanda estimada alta. A Comissdo de Revisdo do Metrd solicitou a URBS e ao
IPPUC um estudo de demanda atualizado, que resultou nos seguintes dados:

Demanda em 2012 de 260.000 passagens CIC SUL / Estacdo das Flores.
Considerando a transferéncia de 22.000 passagens da Linha Verde para o eixo,
teremos uma demanda de 282.000 passagens/dia, com nimero de pagantes de
81.248 passageiros/dia na linha (28,72% pagantes).

Com os novos célculos de demanda atualizados chegamos a 382.000
passagens/dia em 2018, numero que foi arredondado para 400.000
passagens/dia no inicio da operacdo do Metr6. Com a reducdo de 70.000
passagens/dia, a FIPE calculou a nova tarifa técnica, que passou para R$1,96
mantendo a TIR em 6,5% ano.
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